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Ausbildung der Ausbildenden

Erwachsenenbildung und Bildungsmanagement

Master of Advanced Studies (MAS)

Beginn November 2012 (MAS-Abschlussmodul)

Der MAS «Erwachsenenbildung und Bildungsma-
nagement» ist ein Kooperationsangebot der Pédda-
gogischen Hochschule FHNW und der Hochschule
fiir Wirtschaft FHNW. Er bietet einerseits die Mog-
lichkeit, didaktisch-methodische Kompetenzen in
der Modellierung, Gestaltung und Evaluation von
Lehr-Lern-Situationen mit Erwachsenen zu erwer-
ben und diese Kenntnisse an der Schnittstelle zu
theoretischen und empirischen Befunden aus der
Weiterbildungs- und Organisationsforschung zu
vertiefen. Andererseits vermittelt der Lehrgang je
nach Schwerpunktwahl der Teilnehmenden ent-
weder Kenntnisse und Fertigkeiten im Manage-
ment von Erwachsenenbildungsinstitutionen oder
Kompetenzen in der Strategieorientierung und im
Marketing von betrieblichen Bildungsprozessen.
Der MAS ist modular aufgebaut und erméglicht
einen unkomplizierten Einstieg in Abhéngigkeit
der individuellen Vorbildung der Teilnehmenden.

Der MAS-Lehrgang qualifiziert fiir eine anspruchsvolle,
professionelle Tatigkeit in Bildungsinstitutionen,
Verbédnden, Behorden, Betrieben oder in selbstdndiger
Beratungs- und Bildungspraxis. Er befdahigt die Teil-
nehmenden, kompetent mit wissenschaftlichem Wis-
sen in ihrem Bereich umzugehen und es fiir die Praxis
nutzbar zu machen. Dank der Kooperation zwischen
der Padagogischen Hochschule und der Hochschule

fir Wirtschaft der FHNW konnen die Teilnehmenden
zwischen dem Schwerpunkt Erwachsenenbildung und
dem Schwerpunkt Betriebliches Bildungsmanagement
wahlen. Das von beiden Hochschulen gemeinsam
gefiihrte MAS-Abschlussmodul vertieft die in den
jeweiligen Schwerpunkten erworbenen Kompetenzen,
setzt diese in Bezug zu empirischen Befunden der
Erwachsenenbildung bzw. dem betrieblichen Bil-
dungsmanagement und ermdglicht gleichzeitig einen
Einblick in grundlegende Prozessschritte und Metho-
den wissenschaftlicher Arbeitsweisen. Die frei wahl-
baren Grundlagenqualifikationen als Voraussetzung
zum Eintritt ins MAS-Abschlussmodul vermitteln —

je nach Schwerpunkt — Kenntnisse in der Gestaltung
von Lehr-Lern-Situationen mit Erwachsenen, in Bil-
dungsbedarfsanalysen und Programmplanungen, im
Qualitdtsmanagement, in Personal- und Organisa-
tionsentwicklung sowie im Wissensmanagement und
der Ressourcenintegration.

Abschluss

Master of Advanced Studies «Erwachsenenbildung
und Bildungsmanagement» der Pddagogischen Hoch-
schule FHNW und der Hochschule fiir Wirtschaft
FHNW mit Schwerpunkt Erwachsenenbildung oder
Betriebliches Bildungsmanagement, 60 ECTS-Punkte

Padagogische Hochschule, Institut Weiterbildung und Beratung, Kuttigerstrasse 42, 5000 Aarau, www.fhnw.ch/ph/weiterbildung
Hochschule firWirtschaft, Institut fir Personalmanagement und Organisation, Riggenbachstrasse 16, 4600 Olten, www.fhnw.ch/wirtschaft/weiterbildung/mas



Leitung

Schwerpunkt Erwachsenenbildung

Padagogische Hochschule FHNW, Professur fir
Erwachsenenbildung und Weiterbildung

— Katrin Kraus, Prof. Dr.

— Martin Schmid, Dr.

Schwerpunkt Betriebliches Bildungsmanagement
Hochschule fiir Wirtschaft FHNW

— Philipp Sacher, Prof. lic. phil.

Kooperation

— Institut Weiterbildung und Beratung, Pddagogische
Hochschule FHNW

— Institut fiir Personalmanagement und Organisation,
Hochschule fiir Wirtschaft FHNW

Aufbau

Der MAS schliesst mit dem durch die Paddagogische
Hochschule und der Hochschule fiir Wirtschaft FHNW
gemeinsam durchgefiithrten MAS-Abschlussmodul ab,
in welchem die Abschlussarbeit zu einer Fragestellung
im gewdhlten Schwerpunkt verfasst wird (15 ECTS-
Punkte). Der gesamte MAS beinhaltet 60 ECTS-Punkte.
Fiir die Aufnahme ins MAS-Abschlussmodul benéti-
gen die Interessentinnen und Interessenten einschlé-
gig qualifizierende Weiterbildungen im Umfang von

45 ECTS-Punkten (inhaltliche Grundlagenqualifika-
tionen). Diese kénnen an einer der beiden Hochschulen
besucht werden; Weiterbildungen anderer Bildungs-
institutionen konnen sur dossier angerechnet werden.
Uber die Aufnahme entscheidet die Lehrgangsleitung
auf Basis der eingereichten Dokumente (sur dossier
Verfahren).

Die inhaltlichen Grundlagenqualifikationen bestehen
aus einzeln zu belegenden Weiterbildungen, die auf
verschiedene Weise kombiniert werden kénnen.

Im Schwerpunkt Erwachsenenbildung (Angebot durch
die Pddagogische Hochschule FHNW) setzen sich diese
aus einem CAS (15 ECTS-Punkte) und verschiedenen
«Fokus-Weiterbildungen zu Top-Themen in Erwachse-
nenbildung und Hochschulen» im Umfang von je

5 ECTS-Punkten zusammen, im Schwerpunkt Betrieb-
liches Bildungsmanagement (Angebot durch die Hoch-
schule fiir Wirtschaft) bestehen sie aus einem DAS

(30 ECTS-Punkte) und einem CAS (15 ECTS-Punkte).
Insgesamt konnen auf diesem Weg die erforderlichen
45 ECTS-Punkte fir den Einstieg ins Abschlussmodul
erworben werden. Detaillierte Angaben zu diesen
Angeboten sind in den entsprechenden Flyern oder auf
den Webseiten der Hochschulen zu finden.

MAS-Abschlussmodul (15 ECTS-Punkte)

Das MAS-Abschlussmodul baut auf den im Rahmen
der inhaltlichen Grundlagenqualifizierungen der
jeweiligen Schwerpunkte erworbenen Kompetenzen
auf und ermdglicht eine Vertiefung an der Schnitt-
stelle von Wissenschaft und Praxis. Die Teilnehmen-

den werden befédhigt, ihr erwachsenen- und
betriebspadagogisches Wissen und Kénnen auf wis-
senschaftliche Arbeitsweisen und Erkenntnisse zu
beziehen. Im Mittelpunkt des Abschlussmoduls stehen
wissenschaftliche Methoden, Techniken und Prozesse,
welche die Teilnehmenden differenzieren und in Bezug
auf deren Moglichkeiten und Grenzen beurteilen
lernen. Dieser praxisnahe Einblick in die Sozialfor-
schung ermdéglicht es den Teilnehmenden, empirische
Befunde, wichtige Statistiken und allgemein wissen-
schaftliches Wissen zu Bildung, Management und
Betrieb kritisch zu analysieren und hinsichtlich ihrer
Relevanz fiir das eigene Tétigkeitsfeld einzuschétzen.
Mit Hilfe dieser und weiterer Grundlagen, wie etwa
der Kenntnis von Schliisselbegriffen aus der empiri-
schen Forschung, kénnen die Teilnehmenden Aus-
schreibungen fiir angewandte Forschung verfassen,
Offerten begutachten und wissenschaftlich fundierte
Konzepte, Analysen und Programme formulieren.
Dabei lernen sie auch wissenschaftliche Zeitschriften
und theoretische Hintergriinde aus der Erwachsenen-
bildungsforschung respektive der betrieblichen Orga-
nisationsforschung kennen, so dass sie den fachlichen
Diskurs lédngerfristig eigenstdndig verfolgen kénnen.
Der MAS schliesst mit der Annahme einer wissen-
schaftsbasierten Abschlussarbeit und einem miindli-
chen Kolloquium ab.

Die Aufnahme in das MAS-Abschlussmodul setzt
voraus, dass 45 ECTS-Punkte in einschldgigen Weiter-
bildungen erworben wurden. Die nachstehend aufge-
fithrten Qualifikationsmdglichkeiten der beiden Hoch-
schulen sind hierfiir vorgesehen. Ausfiihrliche Anga-
ben zu den einzelnen Angeboten sind den jeweiligen
Flyern sowie den Webseiten der beiden Hochschulen
zu entnehmen.

Fehlen einzelnen Interessentinnen und Interessenten
die erforderlichen 45 ECTS-Punkte zum Eintritt ins
Abschlussmodul, wird in einem personlichen
Gespréach anhand der Vorkenntnisse, Ziele und Weiter-
bildungsbediirfnisse ein individueller Weiterbildungs-
plan erstellt. Qualifikationen, die nicht im Rahmen der
nachfolgend genannten Angebote erworben wurden,
kénnen sur dossier angerechnet werden.

Padagogische Hochschule

CAS Lehren in der Weiterbildung (15 ECTS-Punkte)
Der Zertifikatslehrgang richtet sich an (kiinftige) Wei-
terbildnerinnen und Weiterbildner, die eine Basis-
qualifikation fiir ihre Tatigkeit in der Erwachsenen-
bildung/Weiterbildung erwerben wollen. Die Teilneh-
menden eignen sich die Fahigkeit an, im eigenen Fach-
bereich Lehrveranstaltungen mit Erwachsenen zu

planen, durchzufiithren und auszuwerten. Der Lehr-
gang schliesst mit dem Certificate of Advanced Studies
«Lehren in der Weiterbildung» der Pddagogischen
Hochschule FHNW ab.




Fokus-Weiterbildungen zu Top-Themen in Erwach-
senenbildung und Hochschulen (je 5 ECTS-Punkte)
Lehren in der Hochschule

E-Learning - Lehren mit neuen Medien

Grundlagen der Bildungsevaluation

Losungs- und ressourcenorientiertes Beraten und
Begleiten von Lernenden

Ab dem Studienjahr 2013/14 werden zusétzlich fol-
gende Module angeboten (je 5 ECTS-Punkte)

— Kompetenzmanagement

Tagungsdidaktik und -management

— Fiihren in Bildungsinstitutionen

— Wissensmanagement

Drei Fokus-Weiterbildungen kénnen zusammengefasst
und mit einer themenspezifischen Zertifikatsarbeit zu
einem Certificate of Advanced Studies der Pddagogi-
schen Hochschule FHNW erweitert werden.

Hochschule fiir Wirtschaft

DAS Betriebliches Bildungsmanagement

(30 ECTS-Punkte)

Mit dem Diploma of Advanced Studies «Bildungsma-
nagementy» erwerben die Teilnehmenden fundierte
Kenntnisse und Fahigkeiten in der Erwachsenenbil-
dung und kénnen diese mit umfassenden Manage-
mentkompetenzen verkniipfen. Dank diesem Knowhow
werden die Teilnehmenden befahigt, verantwortungs-
volle Funktionen im Human Ressources Management
zu Uibernehmen.

Neu besteht die Moglichkeit, im Rahmen des
Abschlusses «Ausbildungsleiter/Ausbildungsleiterin
mit eidg. Diplom» durch Belegen von parallel angebo-
tenen Modulen gleichzeitig das DAS Betriebliches Bil-
dungsmanagement zu erreichen.

CAS Strategisches Bildungs- und Kompetenzmana-
gement (15 ECTS-Punkte)

Im CAS «Strategisches Bildungs- und Kompetenz-
managementy» lernen die Teilnehmenden, eigene Kom-
petenzen mit dem Bereich des Bildungsmanagements
zu verbinden. Sie gestalten Verdnderungsprozesse mit
Lernsettings und férdern anregende Lernwelten. Sie
regen den Wissensaustausch an und binden innerbe-
triebliche Bildungsressourcen wie bspw. Fiihrungs-
kréafte und Fachpersonen in eine unterstiitzende Lern-
kultur ein. Damit konnen die Teilnehmenden eine Viel-
zahl lernunterstiitzender Faktoren steuern, die letzt-
lich den Erfolg von Geschéftsprozessen verbessern
und somit zur Losung kiinftiger strategischer Heraus-
forderung des Unternehmens beitragen.

Termine MAS-Abschlussmodul
— Auftakt, Forschungsprozess und -methoden 1
Fr, 2.11.2012
— Recherchemethoden
Mi, 14.11.2012 (nachmittags)
— Forschungsprozess und -methoden 2-3
Fr, 14.12.2012
Fr, 18.1.2013

Arbeiten mit Texten
Mi, 23.1.2013 (nachmittags)
— Forschungsprozess und -methoden 4
Fr, 8.2.2013
— Professionelles Schreiben
Mi, 13.3.2013
— Erwachsenenbildung und Organisationsforschung 1
Fr, 3.5.2013
— Erwachsenenbildung und Organisationsforschung 2
Fr, 24.5.2013
— Abschluss
Mi, 5.6.2013 (nachmittags)
— Abschlusskolloquien mit Préasentation der
Abschlussarbeit
1. Moglichkeit: Mi, 23.10.2013
2. Moglichkeit: Mi, 14.5.2014

Erstellen der Abschlussarbeit, begleitet durch Coa-
ching: Abgabe im Zeitraum von 11 bis 23 Monaten
nach der Auftaktveranstaltung

Arbeitsformen

Prasenzunterricht, Selbststudium, Arbeitsgruppen
(mit/ohne Dozierende), schriftliche Arbeiten,
Abschlusskolloquium, Erstellen der MAS-Abschluss-
arbeit begleitet durch Coaching

Arbeitszeiten

Einzelne Kurstage (ganze und halbe Tage, 8.30-12.30
und 14.00-17.00 Uhr) sowie individuell terminierbare
Selbststudienzeiten

Arbeitsaufwand

Der gesamte MAS umfasst 60 ECTS-Punkte, was einem
Arbeitsaufwand von 1800 Stunden entspricht.

Die CAS-Lehrgénge sowie das MAS-Abschlussmodul
sind mit je 15 ECTS-Punkten, d.h. 450 Arbeitsstunden
dotiert, wobei jeweils ca. ein Viertel auf das Kontakt-
studium und die restliche Zeit auf Selbststudium und
Praxisphasen entféallt. Der DAS-Lehrgang (30 ECTS-
Punkte) benotigt das Doppelte an Zeitaufwand. Auch
hier nimmt das Selbststudium mehr als die Halfte der
Zeit in Anspruch. Die Fokus-Weiterbildungen umfas-
sen je 5 ECTS-Punkte und werden mit 7,5 Tagen Pra-
senz plus Selbststudium angeboten.

Leistungsnachweise

Der Titel Master of Advanced Studies «Erwachse-
nenbildung und Bildungsmanagement» wird verlie-
hen, wenn die Anforderungen in den Veranstaltungen
erfillt sind, die Abschlussarbeit angenommen und das
Abschlusskolloquium bestanden ist.

Dozentinnen und Dozenten

Die einzelnen Weiterbildungsveranstaltungen werden
von Professorinnen und Professoren, von Dozierenden
aus verschiedenen Hochschulen sowie von ausgewie-

senen Fach- und Beratungspersonen geleitet.




Information

Adressatinnen und Adressaten

Der MAS «Erwachsenenbildung und Bildungsmanage-
ment» richtet sich an Personen, die in Leitung oder
Lehre in Bildungsinstitutionen, Verbdnden, Behor-
den, Betrieben sowie in selbsténdiger Beratungs- und
Bildungspraxis tédtig sind oder eine solche Tatigkeit
anstreben. Durch die flexible Modulstruktur spricht er
sowohl Personen an, die die dafiir notwendigen Kom-
petenzen von Beginn an aufbauen wollen, als auch
Personen, die bereits absolvierte Weiterbildungen mit
einem MAS abschliessen méchten.

Zulassungsbedingungen

MAS-Abschlussmodul

— Abschluss auf Tertidrstufe A oder B; bisherige Aus-
bildungen zur Lehrperson (heute Bachelorstudium)
werden angerechnet.

— Nachweis thematisch einschlagiger Weiterbildungen
im Bereich Erwachsenenbildung/Weiterbildung im
Umfang von 45 ECTS-Punkten

(Fiir die inhaltlichen Grundlagenqualifikationen vgl.

separater Flyer).

Studienbeginn
MAS-Abschlussmodul: 2.11.2012 (Fiir die inhaltlichen
Grundlagenqualifikationen vgl. separate Flyer)

Studiendauer

Die Gesamtdauer des MAS «Erwachsenenbildung und
Bildungsmanagementy» hédngt davon ab, welche Ele-
mente (CAS, DAS, Fokus-Weiterbildungen resp. andere
Varianten bei den inhaltlichen Grundlagenqualifika-
tionen) gewéahlt werden. Der gesamte modular auf-
gebaute MAS benétigt berufsbegleitend bis zum
Abschluss 3-4 Jahre. Das Abschlussmodul kann in der
Regel innerhalb eines Jahres absolviert werden.

Orte
Aarau, Olten, Basel oder Solothurn

Kosten

Die Gesamtkosten des MAS «Erwachsenenbildung und

Bildungsmanagementy» hdngen davon ab, welche Ele-

mente belegt werden.

— MAS-Abschlussmodul: CHF 7400.- (Pddagogische
Hochschule und Hochschule fiir Wirtschaft,

15 ECTS-Punkte)

— CAS Lehren in der Weiterbildung: CHF 7000.—
(Padagogische Hochschule, 15 ECTS-Punkte)

— Fokus-Weiterbildungen zu je 5 ECTS-Punkte:
je CHF 3150.— (Padagogische Hochschule)

— DAS Bildungsmanagement: CHF: 13200.—
(Hochschule fur Wirtschaft, 30 ECTS-Punkte)

— CAS Strategisches Bildungsmanagement: CHF 9200.—
(Hochschule fur Wirtschaft, 15 ECTS-Punkte)

— Fir Lehrpersonen mit Anstellung in den Kantonen
Aargau oder Solothurn tibernehmen die Kantone
einen Teil der Kurskosten an der Padagogischen
Hochschule.

Informationsveranstaltungen

Ubersicht und Informationen zu allen

CAS/MAS-Lehrgéngen der PH FHNW

— Mo, 9.1.2012, 17.15-19.15 Uhr, inkl. Apéro,
Padagogische Hochschule FHNW
Kiittigerstrasse 42, Aarau

— Do, 12.1.2012, 17.15-19.15 Uhr, inkl. Apéro,
Padagogische Hochschule FHNW
Obere Sternengasse 7, Solothurn

Informationen zu CAS/MAS-Angeboten

im Bereich Weiterbildung und Hochschullehre

der Pddagogischen Hochschule FHNW

— Mi, 28.3.2012, 17.00-18.00 Uhr, Padagogische Hoch-
schule FHNW, Obere Sternengasse 7, Solothurn

Gemeinsame Informationsveranstaltung der Pdda-

gogischen Hochschule und der Hochschule fiir-

Wirtschaft FHNW zum MAS Erwachsenenbildung

und Bildungsmanagement

— Mo, 14.5.2012, 19.00-20.00 Uhr, Hochschule fur
Wirtschaft FHNW, Riggenbachstrasse 16, Olten

— Mo, 27.8.2012, 19.00-20.00 Uhr, Padagogische
Hochschule FHNW, Clarastrasse 57, Basel

— Mo, 17.9.2012, 19.00-20.00 Uhr, Padagogische
Hochschule FHNW, Obere Sternengasse 7, Solothurn

Anmeldetermin

MAS Abschlussmodul: 30. September 2012 (Fiir die
inhaltlichen Grundlagenqualifikationen vgl. separate
Flyer)

Kontakt

Fachhochschule Nordwestschweiz
Péadagogische Hochschule

Institut Weiterbildung und Beratung
Obere Sternengasse 7

4502 Solothurn

Fachhochschule Nordwestschweiz

Hochschule fiir Wirtschaft

Institut fiir Personalmanagement und Organisation
Riggenbachstrasse 16

4600 Olten

Auskunft und Beratung
Martin Schmid (Schwerpunkt Erwachsenenbildung)
T +41 61 690 19 37, martin.schmid@fhnw.ch

Philipp Sacher (Schwerpunkt Betriebliches Bildungs-
management)
T +41 61 467 49 49 (Zentrale), philipp.sacher@fhnw.ch

Administration
Sabine Jorg
T +41 32 628 66 67, sabine.joerg@fhnw.ch

Weitere Informationen und die Moglichkeit
zur Online-Anmeldung finden Sie unter
www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-ebbm

Padagogische Hochschule, Institut Weiterbildung und Beratung, Kuttigerstrasse 42, 5000 Aarau, www.fhnw.ch/ph/weiterbildung
Hochschule flrWirtschaft, Institut fir Personalmanagement und Organisation, Riggenbachstrasse 16, 4600 Olten, www.fhnw.ch/wirtschaft/weiterbildung/mas



Ein MAS - zwei Hochschulen, zwei Schwerpunkte:
MAS Erwachsenenbildung und Bildungsmanagement

MAS Abschlussmodul: Prasenzphasen, Selbststudium und Abschlussarbeit

156 ECTS

Schwerpunkt Erwachsenenbildung
Padagogische Hochschule FHNW

Fahren in Bildungs-
institutionen

ab 2013

5 ECTS

Kompetenz-
management
ab 2013

5 ECTS

Grundlagen der
Bildungsevaluation
ab 2012

Fokus Weiterbildungen zu Top-Themen in Erwachsenenbildung
und Hochschulen, frei wahl- und kombinierbar, 30 ECTS

oder andere einschlagige Weiterbildungen im selben Umfang.

Wissensmanagement
ab 2013
5 ECTS

Tagungsdidaktik
und -management
ab 2013

B ECTS

Lésungs- und
ressourcenorien-
tiertes Beraten

5 ECTS und Begleiten
von Lernenden
ab 2012
5 ECTS
Lehren in der E-Learning —
Hochschule Lehren mit
ab 2012 neuen Medien
5 ECTS ab 2012
5 ECTS
CAS

Lehren in der Weiterbildung

IBIECIS

CAS-Abschluss inklusive SVEB Zertifikat (Stufe 1)

Schwerpunkt Betriebliches Bildungsmanagement
Hochschule fiir Wirtschaft FHNW

Passarelle aufgrund
individueller
Standortbestimmung
moglich

CAS
Strategisches Bildungs- und Kompetenzmanagement
15 ECTS

oder
andere einschlagige Weiterbildungen im selben Umfang

DAS
Betriebliches Bildungsmanagement
30 ECTS




Weitere Zertifikats- und Diplomlehrgange

Fiihrung und Qualitatsmanagement

Schulleitung

Aufbau eines schulinternen Qualitdtsmanagements
Bildungsevaluation

Weiterbildungsangebote flir Fiihrungspersonen an Schulen
Beratung und Coaching flir Schulleitende

Change Management im Schulbereich

Weiterbildungsangebote fliir Schulbehdrden
Weiterbildungsangebote fiir Mitarbeitende der Schuladministration

www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-sl
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-gm
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-be
www.fhnw.ch/ph/iwb/wb-sl
www.fhnw.ch/ph/iwb/wb-sl
www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-cm
www.fhnw.ch/ph/iwb/wb-sb
www.fhnw.ch/ph/iwb/wb-sa

Heterogenitdt und Spezielle Paddagogik

Bildung und Erziehung 4- bis 8-jahriger Kinder

Interkulturelle Bildung und Deutsch als Zweitsprache
Unterrichtsentwicklung — Lehren und Lernen in heterogenen Klassen
Integration — Kompetenzvertiefung in Schulischer Heilpadagogik
Spezielle Forderung im multiprofessionellen Team

Integrative Begabungs- und Begabtenférderung

Speech and Language Pathology (SLP)

Neurolinguistik

Kindersprache

Communication Disorders (CCD)

www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-4-8
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-ikb-daz
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-ue
www.fhnw.ch/ph/iwb/iks
www.fhnw.ch/ph/iwb/sf-mp
www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-ibbf
www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-slp
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-nl
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-ksp
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-ccd

Kinder und Jugendliche begleiten

Lerncoaching

Padagogische Kooperation und Intervention

Teaching and Education — Kooperation und Intervention in der Schule
Von der Schule zum Beruf

www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-Ic
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-pki
www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-te
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-vsb

Kulturvermittlung und Kunst

Theaterpadagogik

Kulturverantwortliche in Schulen

Kulturvermittlung und Museumspadagogik (KUVERUM)
Vermittlung der Kiinste / Médiation des Arts

www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-tp
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-kvs
www.fhnw.ch/ph/iwb/kuverum
www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-vk

Interdisziplindre und fachdidaktische Vertiefungen
Bewegungsfreundliche Schule

Gesundheitsforderung an Schulen

Kompetent unterrichten mit Musik

Literale Praxis in Schule und Bibliothek

Padagogischer ICT Support (PICTS)

Textiles Gestalten — Textildesign und Textiltechnik

www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-bs
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-gf
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-kum
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-Ip
www.picts.ch
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-tg

Ausbildung der Ausbildenden

Lehren in der Weiterbildung

Fokus-Weiterbildungen zu Top-Themen in Erwachsenenbildung und Hochschule
Portfolio — Kompetenzmanagement fir Mitarbeitende an Hochschulen
Erwachsenenbildung und Bildungsmanagement

Grundqualifizierung flr angehende Praxislehrpersonen und Praktikumsleitende
Weiterbildung fir erfahrene Praxislehrpersonen

Grundlagen der Erwachsenenbildung fur [T-Kursleitende

Bilingual-immersiver Sachunterricht an Berufsfachschulen

Interessiert? Dann bestellen Sie doch unsere Broschire per E-Mail an iwb.ph@fhnw.ch

oder besuchen Sie unsere Website: www.fhnw.ch/ph/iwb/kader

www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-lwb
www.fhnw.ch/ph/iwb/fwb
www.fhnw.ch/ph/iwb/pma
www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-ebbm
www.fhnw.ch/ph/iwb/g-prax
www.fhnw.ch/ph/iwb/wb-prax
www.fhnw.ch/ph/iwb/eb-it
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-imm

Padagogische Hochschule, Institut Weiterbildung und Beratung, Kuttigerstrasse 42, 5000 Aarau, www.fhnw.ch/ph/weiterbildung

Hochschule firWirtschaft, Institut fir Personalmanagement und Organisation, Riggenbachstrasse 16, 4600 Olten, www.fhnw.ch/wirtschaft/weiterbildung/mas



