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Aufbau eines schulinternen Qualitätsmanagements
Certificate of Advanced Studies (CAS)

Beginn Oktober 2012

Der Zertifikatslehrgang vermittelt die Grundla­
gen für den Aufbau eines schulinternen Qualitäts­
managements und bereitet darauf vor, im Rahmen 
des schulinternen QM die verschiedenen Funk­
tionen mit der notwendigen Professionalität zu 
erfüllen.
Die Teilnehmenden erhalten im Basismodul 
umfassende Grundkenntnisse im Themenbereich 
des schulinternen Qualitätsmanagements, als 
Leitsystem dient dabei das Q2E-Modell. Im Vertie­
fungsmodul kann der Fokus entweder auf Perso­
nal- oder Unterrichtsentwicklung gelegt werden.
Im Vertiefungsmodul kann der Fokus entweder 
auf Personal- oder Unterrichtsentwicklung gelegt 
werden.

Abschluss
Certificate of Advanced Studies «Aufbau eines schul-
internen Qualitätsmanagements» der Pädagogischen 
Hochschule FHNW, 15 ECTS-Punkte.
Der Zertifikatslehrgang kann unter Anrechnung der 
geleisteten ECTS-Punkte zum Weiterbildungsmaster 
MAS (Master of Advanced Studies) in «Erwachsenen-
bildung und Bildungsmanagement» oder zum MAS 
«Change Management im Schulbereich» der Pädago
gischen Hochschule FHNW erweitert werden.

Leitung
−− Norbert Landwehr, Prof. Dr., Leiter Zentrum 
Schulqualität, IFE, Pädagogische Hochschule FHNW

Kooperation
−− Institut Forschung und Entwicklung, PH FHNW

Führung und Qualitätsmanagement



Aufbau

Basismodul

Grundkurs
Qualitätsmanagement an Schulen
−− Fr/Sa, 26.10./27.10.2012, 8.30–17.00 Uhr
−− Fr/Sa, 23.11./24.11.2012, 8.30–17.00 Uhr

Vertiefungskurs
−− Block 1: Aufbau einer Feedbackkultur 
Do–Fr, 21./22.3.2013 (externe Übernachtung  
im Seminarhotel Kloster Kappel)

−− Block 2: Datengestützte Schulevaluation 
Do/Fr, 30./31.5.2013, 8.30–17.00 Uhr (externe 
Übernachtung im Seminarhotel Kloster Kappel)

−− Block 3: Steuerung der Q-Prozesse durch die 
Schulleitung 
Do/Fr, 20./21.6.2013, 8.30–17.00 Uhr

−− Block 4: Peer Review/Abschluss 
Fr, 23.8.2013, 8.30–17.00 Uhr

Vertiefungsmodule

Unterrichtsentwicklung
−− Block 1: Guter Unterricht, aktuelle Erkenntnisse  
aus der Unterrichtsforschung, Zusammenhang  
QM und UE 
Mi/Do, 22./23.2.12, 8.30–17.00 Uhr

−− Block 2: Modelle und Verlaufsstrukturen von 
Unterrichtsentwicklungsprozessen, partizipative 
Unterrichtsentwicklung, professionelle Lern
gemeinschaften 
Do/Fr, 22./23.3.12, 8.30–17.00 Uhr

−− Block 3: Unterrichtsentwicklung als Teamprozess, 
Umgang mit komplexen Kommunikationsstrukturen 
im Kollegium 
Mi/Do, 25./26.4.2012, 8.30–17.00 Uhr

−− Block 4: Evaluationsdaten gewinnbringend für die 
Unterrichtsentwicklung nutzen, mit IS-spezifischen 
Instrumenten Schul- und Unterrichtsentwicklungs-
prozesse auslösen 
Mi, 23.5.2012, 13.30–17.00 Uhr 
Do, 24.5.2012, 8.30–17.00 Uhr

−− Block 5: Faktoren eines erfolgreichen Entwicklungs-
prozesses. Visionen: Motor für die Unterrichts
entwicklung 
Do, 1.11.2012, 13.30–17.00 Uhr 
Fr/Sa, 2./3.11.2012, 8.30–17.00 Uhr

Personalentwicklung
−− findet 2013 wieder statt

Zertifikatsmodul
−− Einführung 
Fr, 31.08.2012, 13.30–17.00 Uhr

−− Vorstellen Projektskizzen 
Fr, 21.09.2012, 13.30–17.00 Uhr

−− Standortbestimmung 
Fr, 15.03.2013, 13.30–17.00 Uhr

−− Projektpräsentationen 
Fr, 16.08.2013, 13.30–17.00 Uhr

Arbeitsformen
Neben dozierendengeleiteten Unterrichtsformen steht 
der Transfer in die eigene Schule als individuelles, 
selbsttätiges Lernen im Zentrum der Ausbildung.

Leistungsnachweise
Die Module werden mit dokumentierten Umset-
zungsprojekten abgeschlossen. Diese gelten als Leis-
tungsnachweise. Das Zertifikat wird erteilt, wenn die 
Präsenz in den Seminaren nachgewiesen und die Zerti-
fikatsarbeit anerkannt ist.

Dozentinnen und Dozenten

Gesamtleitung
Norbert Landwehr, Prof. Dr.
Leiter Zentrum Schulqualität, IFE, PH FHNW
T +41 62 836 04 58
norbert.landwehr@fhnw.ch

Basismodul schulinternes Qualitätsmanagement
und Zertifikatsmodul
Peter Steiner
Leiter Schulevaluation Zentrum Schulqualität, IFE,
PH FHNW
T +41 62 836 04 59
peter.steiner@fhnw.ch

Vertiefungsmodul Unterrichtsentwicklung
Michele Eschelmüller
Dozent für Schul- und Unterrichtsentwicklung,
PH FHNW
T +41 62 838 90 07
michele.eschelmueller@fhnw.ch

Vertiefungsmodul Personalentwicklung
Gerold Brägger, lic. phil.
T +41 52 202 45 66
g.braegger@bluewin.ch

Weitere Dozierende und Fachpersonen



Information

Adressatinnen und Adressaten
−− Schulleiterinnen und Schulleiter von Volks-,  
Berufs- und Mittelschulen

−− Qualitätsbeauftragte von Schulen
−− Mitglieder der Schulbehörde und weitere 
Interessierte (Grundkurs Basismodul)

Studiendauer
2 bis 3 Jahre berufsbegleitend, abhängig von 
gewähltem Vertiefungsmodul

Orte
In der Regel Aarau

Kosten
−− Basismodul: CHF 3800.– (Grundkurs CHF 1400.–, 
Vertiefungskurs CHF 2400.–, zusätzlich Unterkunft 
und Verpflegung)

−− Vertiefungsmodul Unterrichtsentwicklung:  
CHF 3200.–

−− Vertiefungsmodul Personalentwicklung: CHF 3200.–
−− Zertifikatsmodul: CHF 1320.–
−− Die Spesen gehen zu Lasten der Teilnehmenden.

Informationsveranstaltungen

Übersicht und Informationen zu allen
CAS/MAS-Lehrgängen der PH FHNW
−− Mo, 9.1.2012, 17.15–19.15 Uhr, inkl. Apéro, 
Pädagogische Hochschule FHNW,  
Küttigerstrasse 42, Aarau

−− Do, 12.1.2012, 17.15–19.15 Uhr, inkl. Apéro, 
Pädagogische Hochschule FHNW,  
Obere Sternengasse 7, Solothurn

Anmeldetermin
1. Juli 2012

Kontakt
Fachhochschule Nordwestschweiz
Pädagogische Hochschule
Institut Weiterbildung und Beratung
Küttigerstrasse 42
5000 Aarau

Auskunft und Beratung
Norbert Landwehr
T +41 62 836 04 58
norbert.landwehr@fhnw.ch

Administration
Claudia Schäpper
T +41 62 838 90 54
claudia.schaepper@fhnw.ch

Weitere Informationen und die Möglichkeit
zur Online-Anmeldung finden Sie unter
www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-qm
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Weitere Zertifikats- und Diplomlehrgänge

Führung und Qualitätsmanagement 	
Schulleitung    .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-sl
Aufbau eines schulinternen Qualitätsmanagements  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-qm
Bildungsevaluation  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-be
Weiterbildungsangebote für Führungspersonen an Schulen  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/wb-sl
Beratung und Coaching für Schulleitende  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/wb-sl
Change Management im Schulbereich  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-cm
Weiterbildungsangebote für Schulbehörden  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/wb-sb
Weiterbildungsangebote für Mitarbeitende der Schuladministration  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/wb-sa

Heterogenität und Spezielle Pädagogik 	
Bildung und Erziehung 4- bis 8-jähriger Kinder  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-4-8
Interkulturelle Bildung und Deutsch als Zweitsprache  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-ikb-daz
Unterrichtsentwicklung – Lehren und Lernen in heterogenen Klassen  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-ue
Integration – Kompetenzvertiefung in Schulischer Heilpädagogik  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/iks
Spezielle Förderung im multiprofessionellen Team  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/sf-mp
Integrative Begabungs- und Begabtenförderung  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-ibbf
Speech and Language Pathology (SLP)  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-slp
Neurolinguistik  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-nl
Kindersprache  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-ksp
Communication Disorders (CCD)  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-ccd

Kinder und Jugendliche begleiten 	
Lerncoaching  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-lc
Pädagogische Kooperation und Intervention  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-pki
Teaching and Education – Kooperation und Intervention in der Schule  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-te
Von der Schule zum Beruf  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-vsb

Kulturvermittlung und Kunst 	
Theaterpädagogik  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-tp
Kulturverantwortliche in Schulen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-kvs
Kulturvermittlung und Museumspädagogik (KUVERUM)  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/kuverum
Vermittlung der Künste / Médiation des Arts  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-vk

Interdisziplinäre und fachdidaktische Vertiefungen 	
Bewegungsfreundliche Schule  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-bs
Gesundheitsförderung an Schulen  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-gf
Kompetent unterrichten mit Musik  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-kum
Literale Praxis in Schule und Bibliothek  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-lp
Pädagogischer ICT Support (PICTS)  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.picts.ch
Textiles Gestalten – Textildesign und Textiltechnik  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-tg

Ausbildung der Ausbildenden 	
Lehren in der Weiterbildung  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-lwb
Fokus-Weiterbildungen zu Top-Themen in Erwachsenenbildung und Hochschule  .. . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/fwb
Portfolio – Kompetenzmanagement für Mitarbeitende an Hochschulen  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/pma
Erwachsenenbildung und Bildungsmanagement  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-ebbm
Grundqualifizierung für angehende Praxislehrpersonen und Praktikumsleitende  .. . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/g-prax
Weiterbildung für erfahrene Praxislehrpersonen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/wb-prax
Grundlagen der Erwachsenenbildung für IT-Kursleitende  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/eb-it
Bilingual-immersiver Sachunterricht an Berufsfachschulen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fhnw.ch/ph/iwb/cas-imm

Interessiert? Dann bestellen Sie doch unsere Broschüre per E-Mail an iwb.ph@fhnw.ch 
oder besuchen Sie unsere Website: www.fhnw.ch/ph/iwb/kader


