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Unternehmensführung 5 
 
 
Kursbeschreibung  Management Accounting I 

Kursnummer  BÖK-030105S1.SN/10 
Fachbereich(e) Hochschule für Wirtschaft – School of Business 

Name Studiengang /-gänge Betriebsökonomie 

Art des Studiengangs Bachelor 
Name Modul/Minor/Major Unternehmensführung 5 (Total 6 ECTS Credits) 
Modulniveau   B  I  A  S 
Modultyp  C  R  M 

ECTS-Credits 3 ECTS Credits 

Gesamtarbeitsaufwand in 
Stunden (Kontaktstudium, 
begleitetes und individuelles 
Selbststudium)  

Kontaktstudium: 27h (36 Lektionen) 
Selbststudium:  63h 
Total:   90h 

Verantwortliche Ansprechperson  

Telefon/E-Mail  

Lernziele 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Die Studierenden 
 verstehen Ziel und Zweck der Betriebsbuchhaltung 
 können eine Betriebsabrechnung mit Vollkosten auf Ist- 

und Normalkostenbasis in Konten- und Bogenform führen 
 kennen die Produktions- und Absatzerfolgsrechnungen 

mit Ist- und Normalkosten und können diese aufstellen 
 können die Bedeutung der Ist- und 

Normalkostenzuschlagssätze erklären 
 sind in der Lage, die Wirtschaftlichkeit zu beurteilen 
 können Stückkostenkalkulationen nach verschiedenen 

Methoden durchführen 
 kennen die Bewertung der Materialkosten nach 

verschiedenen Methoden.  
 kennen die Möglichkeiten der Kostenbildung und den 

Unterschied zwischen Vorkostenstellen  und 
Hauptkostenstellen. 

 sind fähig, die Verrechnung von gegenseitigen Leistungen 
zwischen Vorkostenstellen vorzunehmen. 

 kennen verschiedene Arten von Schlüsseln und die 
Anforderungen an eine Schlüsselgrösse. 

 kennen verschiedene Verfahren zur Verrechnung von 
gegenseitigen Leistungen zwischen Vorkostenstellen. 

 kennen die Zielsetzungen der Kostenträgerrechnung und 
die Kriterien für die Bildung von Kostenträgern. 

 können eine Kalkulation aufgrund einer 
Normalkostenrechnung durchführen 

Lerninhalte 
 

Aufgaben und Wesen der Betriebsbuchhaltung 
Kostenrechnungssysteme (Einführung)  
Ist-Vollkostenrechnung  
 Aufbau und Formen der Betriebsbuchhaltung (Bogen- und 

Kontenform (separierte Form))  
 Absatz- und Produktionserfolgsrechnungen 
 Ertrags- und Kostenartenrechnung 
 Aufgaben 
 Erfassung und Verrechnung wichtiger Kostenarten 
 Sachliche Abgrenzung  

Festlegung des Materialverbrauchs ohne 
Materialbuchhaltung (Methoden für die Ermittlung des 
Materialverbrauchs) 
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a) Keine Abgrenzung 
b) Inventarvergleich 
c) Wertmässige Rückrechnung 
d) Mengenmässige Rückrechnung 
Festlegung des Materialverbrauchs mit 
Materialbuchhaltung (Methoden für die Bewertung der 
Materialmenge) 
a) der wertmässigen Rückrechnung (Feste Marge) 
b) Durchschnittswerte 
c) Fifo (First in first out) 
b) Lifo (Last in first out) 
c) Hifo (Highest in first out) 
f ) der Verrechnungspreis 

  Sachliche Abgrenzung in der Abschreibung aufgrund  
 verschiedener Abschreibungsverfahren. 
 Sachliche Abgrenzung in den Zinskosten aufgrund der  
 Berechnung der kalkulatorischen Zinsen 
 Kostenbildung 

Schlüsselverfahren 
 Vorkostenstellen und Hauptkostenstellen 
 Verrechnung von gegenseitigen Leistungen zwischen 

Vorkostenstellen  
Gegenseitige Verrechnung mit Nachverteilung 
Gegenseitige Verrechnung mit Vorverteilung 
Gegenseitige Verrechnung in einem mathematischen 
Verfahren 

 Kriterien für die Bildung von Kostenträgern. 
 Mit der Kostenträgerrechnung die Wirtschaftlichkeit eines 

Produktes zu beurteilen. 
 Aufbau, Struktur und Gesamtabwicklung der 

Kostenträgerrechnung. 
 Werteflüsse zwischen Ware in Arbeit (HF), 

Fertigfabrikaten (FF) und verkauften Fabrikaten (VF)  zu 
verrechnen. 

 Einfache, differenzierte (Äquivalenzziffern), Divisions- und  
Zuschlagskalkulation 

 
Normalkostenrechnung mit Vollkosten 
 Betriebsbuchhaltung mit Vollkosten auf 

Normalkostenbasis in Bogen- und Kontenform (separierte 
Form) 

 Absatz- und Produktionserfolgsrechnungen mit 
Normalkosten 

 Kalkulation aufgrund einer Normalkostenrechnung 
Lehr- und Lernmethoden  

Unterrichtssprache Deutsch 

Leistungsbewertung (en) Schriftliche Kursprüfung: 60 Minuten 

Bibliographie (empfohlen) Empfohlene Begleitliteratur 
 
Bruno Röösli; das betriebliche Rechnungswesen;  
Verlag SKV ; Band 1 
 
Giulio Trepp, Walter Zollinger, Martin Hauri, Betriebliches 
Rechnungswesen und Controlling (ungekürzte Ausgabe)  

Erforderliche Vorkenntnisse 
Modul(e) – Kurs(e) 

Financial Accounting II (Unternehmensführung 2) 
Coporate Finance I (Unternehmensführung 4) 

Anschlusskurs Controlling (Unternehmensführung 6) 

Bemerkungen  

 


