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Fachbereich(e)
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Name Studiengang /-gange

Betriebsdkonomie (Vollzeit)

Art des Studiengangs Bachelor

Name Modul/Minor/Major Unternehmensfiihrung 7 (Total 6 ECTS Credits)
Modulniveau OB XI OA 0OS

Modultyp C OrR 0OM

ECTS-Credits

4 ECTS Credits

Gesamtarbeitsaufwand in Stun-
den (Kontaktstudium, begleitetes
und individuelles Selbststudium)

Kontaktstudium:
Selbststudium:
Total:

36h (48 Lektionen)
84h
120h

Verantwortliche Ansprechperson

Telefon/E-Mail

Lernziele

Die Studierenden

e konnen Systeme der Teilkostenrechnung unterschei-
den sowie die Deckungsbeitragsrechnung als Instru-
ment der Entscheidungsvorbereitung anwenden

¢ wenden die Standardkostenrechnung als Instrument
der betrieblichen Planung, Steuerung und Kontrolle
an.

e kennen die Prozesskostenrechnung und das Target
Costing als Erweiterung der traditionellen Kostenrech-
nungssysteme und kénnen diese situationsgerecht
anwenden.

Lerninhalte

Teilkostenrechnung

o Kostenfunktion - Kostenspaltung,

e Wesensunterschiede zwischen Voll- und Teilkosten-
rechnung

o Systeme der Teilkostenrechnung: Einstufige, mehrstu-
fige Deckungsbeitragsrechnung

o Aufbau einer einstufigen Deckungsbeitragsrechnung
(DBR): Kostenstellenrechnung, Kostentragerzeitrech-
nung, Kostentragerstiickrechnung

e Anwendung der einstufigen DBR: Gewinnschwellen-
analyse bei Einprodukt- und Mehrprodukt-
Unternehmungen, Preisuntergrenzen, optimales Pro-
duktionsprogramm ohne Engpass, optimales Produk-
tionsprogramm mit Engpass, Eigenferti-
gung/Fremdbezug, Verfahrensoptimierung

e Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung: Betriebliche
Voraussetzungen fur die Durchfiihrung der Fixkosten-
deckungsrechnung, Aufbau der stufenweisen Fixkos-
tendeckungsrechnung

Standardkostenrechnung/Plankostenrechnung

e Grundlagen der Standardkostenrechnung:
Begriff, Zweck, Ausgangsdaten der Kostenplanung,
Grundfragen zur Ermittlung von Standardkosten, Ge-
winnung von Kosteninformationen, Verbrauchsbewer-
tung, Festlegung des Grundplanes

e Flexible Standardkostenrechnung auf Vollkostenba-
sis: Grundlagen, Kontrolle der Einzelkosten, Festset-
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zung der Standards, Ermittlung und Verbuchung von
Abweichungen, Berichterstattung (Variance Analysis),
Gemeinkostenkontrolle mit Gemeinkostenplanung,
Planung der Kosten in den einzelnen Unternehmens-
bereichen

e Betriebsabrechnung auf Standardbasis: Leistungs-
grad, Beschaftigungsgrad, Produktionsgrad, Volu-
menabweichung; Plankalkulation, Brauchbarkeit der
Standardkostenrechnung mit Vollkosten

e Flexible Plankostenrechnung auf Teilkostenbasis

Prozesskostenrechnung

e Einfiihrung in die Prozesskostenrechnung:
Entstehungsgeschichte, Zielsetzung, Anwendungsbe-
reiche; Verfahrensschritte zur Einfihrung einer Pro-
zesskostenrechnung, Bestimmung von Prozessgros-
sen, Ermittlung von Prozesskostensétzen, Kalkulation
mit Prozesskosten

o Effekte der Prozesskostenrechnung: Allokation, Kom-
plexitéat, Degression, Beurteilung der Prozesskosten-
rechnung.

Target-Costing:
e Grundlagen des Target-Costing, Vorgehensweise im
Target-Costing-Management, Ansatze zur Zielkos-
tenerreichung

Lehr- und Lernmethoden

Unterrichtssprache Deutsch
Leistungsbewertung (en) Schriftliche Kurspriifung: 80 Minuten
Bibliographie Empfohlene Begleitliteratur

B. R66sli: Das betriebliche Rechnungswesen 2.
Theorie-Aufgabenbuch sowie Lésungsbuch, SKV, Ziirich,
neuste Auflage

Horvath + Partners: Das Controllingkonzept.
dtv, Minchen, neuste Auflage

Giulio Trepp, Walter Zollinger, Martin Hauri, Betriebliches
Rechnungswesen und Controlling (ungekirzte Ausgabe)

Ralf Ewert, Alfred Wagenhofer, Interne Unternehmensrech-
nung, Kapitel 6.3 + 6.4 fiir die Teile Prozesskostenrechnung
und Target Costing

Erforderliche Vorkenntnisse Unternehmensfiihrung 5: Management Accounting |,

Modul(e) — Kurs(e) Unternehmensfiihrung 6: Controlling

Anschlussmodul(e) /-kurs(e) Unternehmensfihrung 8: Financial Accounting IV, Coporate
Finance Il

Bemerkungen
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