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Die Disziplin «Controlling» hat sich in den letzten Jahren von einer eher buchhal-
tungsorientierten Disziplin zu einer unternehmensiibergreifenden Querschnittsfunk-
tion entwickelt. Controller sind die internen betriebswirtschaftlichen Berater aller
Entscheidungstrager und wirken als Navigator zur Erreichung unternehmerischer
Ziele. In erster Linie geht es um die Erh6hung von Entscheidungstransparenz. Da-
bei muss der Nutzen der Reporting-Tools stets den Aufwand rechtfertigen. Ein Con-
trolling hat auch sich selbstkritisch zu hinterfragen, um ein «Over-Controlling» zu
vermeiden. Es muss stdrker auf die interne Dienstleistungsfunktion fokussiert wer-
den.

Modernes Controlling wéchst zudem immer mehr mit der Finance-Diziplin zusam-
men. Begriffe wie beispielsweise « WACC», «tROCE» und «EVA» sind Ausdruck des Ver-
schmelzens von Rechnungswesen und kapitalmarktorientierter Unternehmensfiih-
rung. Dies férdert die Zusammenarbeit zwischen Rechnungswesen, Controlling und
Finanz-Abteilungen insbesondere bei komplexen Mergers & Acquisitions oder Co-
prorate Restructuring Projekten.

Die Umsetzungsorientierung steht bei diesem Lehrgang im Vordergrund. Deswegen
wurden Kursinhalte mit den Erfahrungen und Anforderungsprofilen verschiedener
CFO mittelstdndischer Unternehmen abgestimmt. Unsere Dozierenden verfiigen iiber
entsprechende Umsetzungspraxis und stehen Thnen gerne auch ausserhalb des Un-
terrichts mit Rat und Tat zur Seite.

Der Diplomkurs vermittelt das notwendige fachliche Riistzeug fiir Personen, die den
Beruf des Controllers austiben oder sich neu in dieses Gebiet vertiefen wollen. Es
handelt sich um eine vollwertige Controlling-Ausbildung, die seit mehreren Jahren
erfolgreich in Basel durchgefiihrt wird. Leistungsbeurteilungen belegen am Ende
des Kurses Ihren Lernerfolg.

Um individuelle Vorkenntnisse beriicksichtigen zu kénnen, wurde der DAS Lehrgang
in zwei einzeln buchbare CAS Kurse unterteilt: «<Kostenmanagement & Controlling»
sowie «Finance & Controlling». Nach erfolgreichem Absolvieren des DAS-Lehrgangs
besteht sogar die Moglichkeit, den international anerkannten Titel eines «Executive
Master of Business Administration (MBA)» zu erwerben. Durch das European Credit
Transfer System (ECTS) werden Kursinhalte vollumfénglich anerkannt, was zu einem
erheblichen Zeit- und Kostenvorteil fiihrt.

www.fhnw.ch/wirtschaft/weiterbildung



Die Module im Einzelnen

CAS 1 Kostenmanagement & Controlling

Financial Accounting, SWISS FER, IFRS, US GAAP
SWISS FER

Besonderheiten Internationale Rechnungslegung
Konzernrechnung

Management Accounting und Kostenkalkulationen
Direct Costing, Total Cost of Ownership
Prozesskostenrechnung

Life-Cycle Costing

Bilanzanalyse
Bilanzkennzahlen
Bilanzanalyse
Creative Accounting

Wirtschaftlichkeits- und Investitionsrechnungen
Planung, Budgetierung, Abweichungsanalyse
Investitionsrechnung: NPV, IRR, Pay Back
Excel-Tools und Modelle sinnvoll einsetzen

Managementinformationssysteme
Anforderungen und Funktionen eines MIS
Aufbau und Konzeption eines MIS
Schriftliche 3 stlindige Prifung




CAS 2 Finance & Controlling

Wertorientiertes Controlling & Optimale Finanzierung
Balanced Scorecard

Wertorientiertes Controlling: WACC, EVA und ROCE
Optimale Finanzierung

Due Diligence, Unternehmensbewertung, MI&A-Prozess
Due Diligence

Unternehmensbewertung

M&A-Prozess

Corporate Restructuring, Sanierungsmanagement, Cost Cutting
Sanierungswdrdigkeitsprifung

Sanierungs-Management

Working Capital Management

Risk Controlling

Anforderungen und Funktionen eines Risko-Controlling
Aufbau und Konzeption eines Risiko-Controlling

Interne Kontroll Systeme (IKS) und Corporate Governance

Strategic Finance / Unternehmenssimulation
Strategien durch effektives Controlling operationalisieren
Unternehmensfiihrung durch Controlling untersttitzen
Schriftliche 3 stlindige Prifung

Die aktuellen Termine sowie den Anmeldeschluss finden Sie unter
www.fhnw.ch/wirtschaft/weiterbildung
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Nicht frankieren
Ne pas affranchir
Non affrancare

Geschaftsantwortsendung Envoi commercial-réponse
Invio commerciale-risposta

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
Hochschule fir Wirtschaft

Petra Abt

Postfach

4002 Basel



Zielpublikum

Der Lehrgang richtet sich an alle Personen, die in Unternehmen, Non-Profit-Organi-
sationen oder Behdrden im Bereich Rechnungswesen und Controlling arbeiten oder
sich neu in dieses Gebiet einarbeiten méchten und bereit sind, eine entsprechend
hohere zeitliche Belastung fiir Vor- und Nachbereitung zu tragen.

Zulassungsvoraussetzungen

Fachleute mit eidg. Fachausweisen oder einer héheren Fachpriifung (eidg. Diplom)
miissen mindestens zwei Jahre betriebswirtschaftliche Fachpraxis ausweisen kon-
nen. Absolventinnen und Absolventen einer Héheren Fachschule sind ohne Auflagen
zugelassen. Alle Teilnehmenden miissen ausserdem einer beruflichen Téatigkeit nach-
gehen, die einen Bezug zu diesem Lehrgang aufweist.

Dozentinnen und Dozenten

Séamtliche Lehrbeauftragte verfiigen neben theoretischem Wissen tiber langjédhrige
praktische Erfahrung in Threm Fachgebiet und verstehen es, komplexe Sachverhalte
verstandlich zu vermitteln.

Kursdurchfiihrung und -abschluss

Der Lehrgang wird berufsbegleitend absolviert und dauert gesamthaft 6 Monate (pro
CAS 3 Monate) und umfasst 30 Vorlesungstage, die in 3-Tages Blocken von Donnerstag
bis Samstag jeweils von 8.45 — 17.00 Uhr durchgefiihrt werden. Nach Bestehen einer
schriftlichen dreistiindigen Priifung nach 15 Kurstagen erhdlt man ein Certificate of
Advanced Studies (CAS) und 15 ECTS-Punkte. Zwei CAS berechtigen zum Abschluss
eines Diploma of Advanced Studies (DAS) und 30 ECTS-Punkte.

Kursort
Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW, Hochschule fiir Wirtschaft,
Peter Merian-Str. 86,4002 Basel, direkt beim Bahnhof Basel SBB.

Kurskosten

Die Teilnahmegebiihr fiir diese Ausbildung betrégt pro CAS CHF 6900. Der Besuch bei-
der CAS Lehrgénge (= DAS) betrdgt CHF 12 900.

Im Falle einer Abmeldung bis vier Wochen vor Kursbeginn erheben wir eine Bearbei-
tungsgebiihr von CHF 500. Danach bzw. bei Nichterscheinen wird die gesamte Kurs-
geblihr berechnet. Es besteht jedoch die Mdglichkeit, eine Ersatzperson zu benennen.

Kursleitung
Der Kurs wird von Prof. Dr. Ulrich Krings und Beat D. Geissbiihler, CFO Senn AG ge-
leitet.

Information und Anmeldung
Petra Abt, petra.abt@fhnw.ch T +41 61 279 17 47, F +41 61 279 17 06

© Hochschule fur Wirtschaft FHNW, Juni 2009
Anderungen vorbehalten



Folgende Hochschulen der Fachhochschule
Nordwestschweiz FHNW bieten Weiterbildung an:

— Hochschule fir Angewandte Psychologie

— Hochschule flir Architektur, Bau und Geomatik
— Hochschule fir Gestaltung und Kunst

— Hochschule fir Life Sciences

— Musikhochschulen

— Padagogische Hochschule

— Hochschule fir Soziale Arbeit

— Hochschule fir Technik

- Hochschule fiir Wirtschaft

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
Hochschule fur Wirtschaft

Peter Merian-Strasse 86

CH-4052 Basel

T +41 61279 17 47

F +41 6127917 06
info.wirtschaft@fhnw.ch
www.fhnw.ch/wirtschaft/weiterbildung





