“ w Fachhochschule
Nordwestschweiz

Programmreglement zum DAS Supervision und Coaching mit
kiinstlerischen Perspektiven der Padagogischen Hochschule (und der
Ziricher Hochschule der Kiinste)

vom 1. September 2026

Die Direktorin/der Direktor erldsst gestitzt auf die Weiterbildungsordnung FHNW vom 3. November
2025 (mit Gultigkeit ab 1. September 2026) folgendes Programmreglement:

§1

§2

Geltungsbereich

Dieses Programmreglement regelt die programmspezifischen Grundlagen flr die Zulassung und
Aufnahme sowie den Abschluss dieses Weiterbildungsprogramms erganzend zur
Weiterbildungsordnung FHNW vom 3. November 2025 (WBO FHNW).

Weiterfiihrende Erlasse

' Die Leiterin, der Leiter des Programms legt die programmspezifischen Bedingungen fiir die
Durchfiihrung dieses Programms in den Programmbedingungen gemass § 2 Abs. 2 WBO
FHNW fest.

Teil 2: Programmablauf

§ 3 Zulassung und Aufnahme in das Programm

" In ein Programm wird aufgenommen, wer:

a. Uuber einen akademischen Abschluss einer anerkannten Hochschule oder uber eine
vergleichbare Qualifikation verfugt und

b. den Nachweis von einschlagiger Praxiserfahrung nach Abschluss des Studiums von
mindestens zwei Jahren erbringt.

c. Kompetenzen in der Weiterbildungssprache auf Niveau C2 In begriindeten Fallen kann
ein Sprachzertifikat gemass gemeinsamen Europaischem Referenzrahmen eingefordert
werden.

Interessierte mit altrechtlichen Abschlissen zur Lehrperson (heute Bachelor- oder
Masterstudium) werden zugelassen, wenn ihre Abschlisse gemass Art. 5, EDK-Reglement uber
die Anerkennung der Abschlisse von Zusatzausbildungen fir den Lehrberuf vom 17. Juni 2014
anerkannt sind.

2 Fiir die Zulassung missen zusatzlich folgende Nachweise bzw. Unterlagen eingereicht wer-
den:

a. Curriculum vitae (CV)
b. Nachweis Uber hochsten Abschluss / hochste Qualifikation

c. Personliches Motivationsschreiben



3 Der Ablauf des Zulassungsverfahrens ist wie folgt:

1. Interessierte reichen bei ihnrer Anmeldung ihre Nachweise gemass Abs. 1 und 2
elektronisch bei der zustandigen Stelle gemass den publizierten Fristen ein.

2. Die Leiterin, der Leiter des Programms prtift die eingereichten Unterlagen und ladt
Interessierte gegebenenfalls zu einem persénlichen Gesprach ein.

3. Die Leiterin, der Leiter des Programms entscheidet Uber die Zulassung.

4 Die Verteilung der maximal angebotenen Platze geméass Programmbedingungen ergeht
aufgrund der Reihenfolge der eingegangenen Anmeldungen. Fir Lehrpersonen mit einer
kantonalen Anstellung an den Volksschulen im Bildungsraum Nordwestschweiz kdnnen eine
bestimmte Anzahl Platze bis zu einem definierten Zeitpunkt vor dem Anmeldetermin reserviert
sein.

5 Die Teilnehmenden erhalten nach erfolgreicher Anmeldung eine automatisierte
Anmeldebestatigung per E-Mail. Ist eine Aufnahme wegen nicht ausreichender Platze nicht
maoglich, ergeht ein schriftlicher Hinweis, dass die Person fiir diese Durchfiihrung auf eine
Warteliste aufgenommen wird. Die Warteliste verfallt mit dem Beginn der Durchflihrung des
Programms. Die Personen auf der Warteliste erhalten im Anschluss eine Absage.

6 Ist gemass Zulassungsprifung eine Zulassung moglich und kann gemass den Bedingungen
von Abs. 4 ein Platz zugeteilt werden, erfolgt eine schriftliche Mitteilung tber die Aufnahme in
das Programm. Mit dieser Mitteilung durch die Hochschule wird die Teilnahme am Programm flr
die Teilnehmenden rechtlich verbindlich (§ 4 Abs. 8 WBO FHNW).

"Personen, die nicht Gber einen Hochschulabschluss respektive tiber einen von der EDK
anerkannten, altrechtlichen Abschluss verfigen, kénnen aufgenommen werden, wenn sie Uber
aquivalente Kompetenzen verfligen.

Das Verfahren zur Uberpriifung der dquivalenten Kompetenzen umfasst folgende Schritte:

1. Interessierte reichen bei ihrer Anmeldung ihre Unterlagen (Motivationsschreiben,
Lebenslauf, Diplom- und Zeugniskopien) elektronisch bei der Programmleiterin, dem
Programmleiter ein.

2. Die Programmleiterin, der Programmleiter pruft anhand der eingereichten Unterlagen
die Aquivalenz der Kompetenzen in Bezug auf die geforderten formalen
Qualifikationen zur Aufnahme und 1adt Interessierte gegebenenfalls zu einem
personlichen Gesprach ein.

3. Die Programmleiterin, der Programmleiter reicht bei der zustéandigen Stelle des
Instituts Weiterbildung und Beratung einen Antrag auf Gewahrung resp. Ablehnung der
Aufnahme ein.

4. Die zustandige Stelle des Instituts Weiterbildung und Beratung entscheidet
abschliessend Uber die Aufnahme und halt die Entscheidung mit Begriindung
schriftlich fest.

Es besteht kein Rechtsanspruch auf Aufnahme.

8 |st die Zulassung aufgrund Nichterreichen der Anforderungen nicht mdglich, ergeht ein
Absageschreiben (postalisch oder elektronisch) der Hochschule mit der Mdglichkeit, innert 20
Tagen eine anfechtbare Verfugung zu verlangen (§ 4 Abs. 9 WBO FHNW).

°Die Anderung, Absage und Verschiebung von Programmen und Modulen durch die
Padagogische Hochschule FHNW richtet sich nach § 3 WBO FHNW.
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§4

0 Die Abmeldung von einem Programm durch die Teilnehmenden nach der Aufnahme in ein
Programm durch die FHNW (§ 4 Abs. 8 WBO FHNW) muss schriftlich (postalisch oder
elektronisch) erfolgen.

! Bei einer Abmeldung bzw. einem Abbruch durch die Teilnehmenden nach der Bestatigung der
Anmeldung gelten folgende Regelungen:

1. Bei Abmeldungen bis acht Wochen vor Programm- oder Moduldurchfihrung wird eine
Bearbeitungsgebiihr von CHF 250 erhoben.

2. Bei Abmeldungen, die weniger als acht Wochen vor Programm- oder Moduldurchfiihrung
erfolgen, stellt die Padagogische Hochschule FHNW 80% der Programm- bzw.
Modulgebihren und allféllige Zusatzkosten in Rechnung (inklusive allfalliger Beitrage
Dritter, die der PH FHNW durch die Abmeldung entgehen).

3. Bei einer Verschiebung wird auf die Bearbeitungsgeblhr verzichtet, sofern eine
Anmeldung fiur die Folgedurchfluhrung erfolgt. Findet bei der Folgedurchfuhrung eine
Abmeldung resp. Verschiebung statt, gelten die oben dargelegten Abmeldebedingungen
(§ 3 Abs. 10).

4. Werden einzelne Programmteile nicht besucht, wird das Programm seitens des/der
Teilnehmenden vorzeitig abgebrochen oder erfolgt ein Ausschluss aus dem Programm,
sind die vollen Gebulhren und allfallige Zusatzkosten dennoch geschuldet. Dies gilt auch
bei Abwesenheit infolge Krankheit, Ferien, Militdrdienst oder beruflicher Belastung.

5. Erfolgt der Abbruch wegen einer schweren Krankheit und ist diese durch ein arztliches
Zeugnis belegt, kann die budgetverantwortliche Person die Geblhren oder einen Teil der
Gebiihren auf schriftliches Gesuch hin erlassen. Uber eine allféllige Reduktion wird im
Einzelfall entschieden.

6. Bei einem von der Programmleitung genehmigten langeren Unterbruch und einer
spateren Wiederaufnahme des Programms, haben die Teilnehmenden die Kosten und
Geblhren gemass der zum Beginn des Unterbruchs geltenden Programmbeschreibung
zu entrichten. Nach einem Unterbruch und bei spaterer Wiederaufnahme des
Programms mit geanderten Programmbedingungen muss eine allfallige Differenz zu den
aktuell geltenden ProgrammgebUhren beglichen werden. Letzteres gilt nur im Falle einer
Teuerung des Programms.

'2Sind die Programmgebdihren nicht bezahlt, kann die Teilnahme am Programm verweigert
werden.

Programmaufbau

" Das Programm umfasst 35 ECTS-Punkte und muss innerhalb von maximal 3 Jahren nach
dessen Beginn abgeschlossen werden (§ 9 WBO FHNW). Eine Verlangerung kann von der
Leiterin, dem Leiter des Programms auf begriindetes Gesuch hin bewilligt werden.

2 In diesem Programm werden folgende Kompetenzen erworben:
Grundlagen von Supervision und Coaching
a. Wissen und Verstehen: Teilnehmende
I.  kennen ausgewahlte Konzepte aus den Bereichen Einzel- und Teamsupervision;

IIl.  wissen, wie die Modelle der Fach- und Prozessberatung auf die spezifischen
Beratungssituationen zu adaptieren sind;
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lll.  erkennen Indikation und Kontraindikation im Zusammenhang mit kiinstlerischen
Perspektiven.

b. Anwendung von Wissen und Verstehen: Die Teilnehmenden

I.  gestalten Beziehungen und Supervisions-, Coachingprozesse nach
professionellen Kriterien;

II.  nehmen eine generelle Situationseinschatzung im Supervisions-,
Coachingkontext vor;

lll.  erkennen den Veranderungsbedarf des Klientensystems und unterstiitzen
Veranderungsbereitschaft und -fahigkeit;

IV. setzen Vorgehensweisen mit kiinstlerischen Perspektiven situationsadaquat um;
V.  kennen Vorteile und Anspriiche von Supervision/Coaching online;

VI.  beschreiben das eigene Supervisions-, Coachingangebot und das eigene
Geschaftsmodell inklusiv das besondere Angebot der kiinstlerischen Perspektiven
zielgruppenspezifisch.

c. Urteilen: Die Teilnehmenden

I bringen vielfaltige theoretische Grundlagen und Modelle mit der konkreten
Supervisions-, Coachingsituation in Verbindung und leiten daraus Uberlegungen
zu Interventionen ab. Dabei verwenden sie auch kunstlerische Perspektiven;

Il.  analysieren unterschiedliche Rollen im beruflichen und organisationalen Kontext;
lll.  erkunden diagnostisch und theoretisch fundiert unterschiedliche Fragestellungen;
IV.  unterstitzen bei der Umsetzung von geeigneten Losungen.
d. Kommunikative Fertigkeiten: Die Teilnehmenden
l. erwerben Sicherheit im aktiven und unvoreingenommenen Zuhéren;

Il.  treten mit unterschiedlichen Klientensystemen in Beziehung und gestalten die
Beratungsbeziehung nach professionellen Kriterien;

lll.  kommunizieren mit unterschiedlichen Klientensystemen auch nonverbal, bzw. mit
kinstlerischen Mitteln;

IV.  versetzen sich in die Lage von anderen Personen bewegen sich in sozialen
Settings authentisch und respektvoll.

e. Selbstlernfahigkeiten: Die Teilnehmenden

I.  reflektieren konstruktiv und selbstkritisch die eigene Rollen-, Beziehungs- und
Interventionsgestaltung;

Il.  erwerben Sicherheit flr einen glaubwirdigen und Uberzeugenden Auftritt;

[ll.  benennen und reflektieren eigene Werthaltungen (z.B. das eigene Menschenbild,
Setzungen zur Erkenntnistheorie, ethische Pramissen) und fihren daruber einen
Fachdiskurs.

3 Der Programmaufbau ergibt sich aus der Programmdiibersicht gemass Anhang.
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§ 5 Leistungsnachweise und Leistungsbewertungen
' Zur Kompetenzliberprifung sind folgende Leistungsnachweise vorgesehen:
CAS S&C mit kiinstlerischen Perspektiven: Basismodule

a. Leistungsnachweis: Gesprachsfiihrung. Videoanalyse. Die Bewertung erfolgt in der 2er
Skala («erfullt» und «nicht erfullt»).

b. Zertifikatsarbeit: Detaillierte Beschreibung eines Gesprachs und Reflexion der
Durchfuhrung. Die Bewertung erfolgt in der 2er Skala («erfullt» und «nicht erfullt»)

CAS S&C im Einzelsetting mit kiinstlerischen Perspektiven

a. Leistungsnachweis: Auftritt im Markt. Die Bewertung erfolgt in der 2er Skala («erfullt»
und «nicht erfallt»).

b. Zertifikatsarbeit: Beschreibung einer Einzelsupervision und Reflexion der
Durchfuhrung. Die Bewertung erfolgt in der 2er Skala («erfullt» und «nicht erfullt»).

CAS S&C von Gruppen und Teams mit kiinstlerischen Perspektiven

a. Leistungsnachweis: Auftragsklarung im Kontext Gruppen und Teams. Die Bewertung
erfolgt in der 2er Skala («erfullt» und «nicht erfullt»).

b. Zertifikatsarbeit: Darstellung eine Team- oder Gruppensupervision mit kritischer
Reflexion. Die Bewertung erfolgt in der 2er Skala («erfllt» und «nicht erfullt»).

Abschlussarbeit: Darstellung des persénlichen Supervisionskonzepts. Kritische
Gegenulberstellung des personlichen Supervisionskonzepts und des dargestellten
Praxisbeispiels

2 Die detaillierten Modalitaten der Leistungsnachweise sind in den Programmbedingungen
geregelt.

3 Die Bewertung erfolgt in der 2er Skala («erflllt» und «nicht erfiillt»).

4 Nicht erflillte oder ungentigende Leistungsnachweise kdnnen entsprechend der Angaben in
den Programmbedingungen einmal nachgebessert werden.

5 Sind Leistungsnachweise nach der Nachbesserung nicht erfiillt oder ungentigend, kénnen die-
se einmal innerhalb von 3 Jahren (CAS/DAS) und 6 Jahren (MAS) nach Beginn des Pro-
gramms wiederholt werden.

6 Fir einen erfolgreichen Abschluss missen mindestens 80 % der gemass
Programmbedingungen vorgesehenen Veranstaltungen besucht werden. Ausnahmen von der
Anwesenheitspflicht kdnnen auf schriftliches, begriindetes Gesuch hin durch die Leiterin, den
Leiter des Programms allenfalls unter der Auflage einer Zusatzleistung bewilligt werden.

7 Atteste fir die Entschuldigung fir Abwesenheiten oder die Nicht-Einhaltung von
Abgabepflichten gemass § 13 Abs. 3 Weiterbildungsordnung sind innerhalb von drei
Arbeitstagen bei der Leiterin, dem Leiter des Programms einzureichen.

8 Fur die Anrechnung von gleichwertigen Leistungen gemass § 6 Abs.

11 Weiterbildungsordnung FHNW ist unter Beilage samtlicher Unterlagen, welche fur die
Beurteilung der Gleichwertigkeit relevant sind, bei der Leiterin, dem Leiter des Programms ein
begriindetes Gesuch einzureichen. Die Leiterin, dem Leiter des Programms entscheidet Uber die
Anrechnungen.
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% Die Anrechnung von Leistungen aus anderen Bildungsprogrammen berechtigt grundsatzlich
nicht zu einer Reduktion der Programmgebuhren.

§ 6 Diplomarbeit

§7

§8

' Die Abschlussarbeiten sind qualifizierenden Arbeiten, die im Rahmen eines Diplomprogrammes
(DAS) erstellt und beurteilt werden. Sie nehmen inhaltlich ein im Programm vermitteltes Thema
oder eine Fragestellung auf und stellen den Bezug zur (eigenen) Praxis her. Abschlussarbeiten
missen sach-, form- und zeitgerecht erbracht werden.

In einem CAS-Programm ist eine CAS-Abschlussarbeit (Zertifikatsarbeit), in einem DAS-
Programm eine DAS-Abschlussarbeit (Diplomarbeit), in einem MAS-Programme eine MAS-
Thesis erforderlich. Die Abschlussarbeiten sind gemass den entsprechenden Vorgaben in der
jeweiligen Programmbedingungen zu erbringen. Abschlussarbeiten konnen bis spatestens ein
Jahr nach der letzten Prasenzveranstaltung des CAS-/DAS-Programmes eingereicht werden.

2 Mit der Abgabe der Abschlussarbeit haben die Teilnehmenden eine Eigenstandigkeitserklarung
einzureichen.

3 Die Abschlussarbeit wird von der Programmleitung beurteilt. Diese kann die Beurteilung an
fachkundige Dozierende resp. an ausgewiesene Expertinnen und Experten delegieren.

4 Die Bewertung der Abschlussarbeit erfolgt in der 2er-Skala («erflllt» und «nicht erflllt»).
5 Beurteilungskriterien fiir die Abschlussarbeit werden bei Programmstart bekannt gegeben.

6 Sind die Anforderungen ungeniigend, kann die Abschlussarbeit einmal Uiberarbeitet werden.

Nachteilsausgleich

Zum Ausgleich behinderungsbedingter Nachteile kdnnen Teilnehmende mit einem Gesuch
geeignete Anpassungsmassnahmen beantragen. Ziel des Nachteilsausgleichs ist es, aus
Behinderungen und chronischen Erkrankungen resultierende Nachteile in der Weiterbildung
aufzuheben oder zu verringern. Ein Nachteilsausgleich beinhaltet Massnahmen zur Anpassung
der Bedingungen fur Leistungsnachweise oder andere im Programm zu erbringende Leistungen
in einer Form, die auf die jeweilige Behinderung abgestimmt ist. Die inhaltlichen Anforderungen
der Weiterbildungsprogramme bleiben hierbei unverandert.

Mit der Anmeldung zum Weiterbildungsprogramm ist das ausgefilite, Gber die E-Mailadresse
nachteilsausgleich.ph@fhnw.ch erhaltliche Antragsformular einzureichen. Dem Antrag muss ein
aktuelles, d.h. im Verlauf der letzten 1 bis maximal 2 Jahre erstelltes, arztliches Zeugnis oder ein
Attest einer fachkundigen Instanz beigelegt werden. Dieses umfasst in der Regel eine Diagnose,
eine Einschatzung der studienrelevanten Einschrankungen, sowie Aussagen zum
voraussehbaren Verlauf und einen Vorschlag fur geeignete Massnahmen.

Entscheid Uber die Gewahrung eines Nachteilsausgleichs ergeht durch die Zentrumsleitung mit
einer anfechtbaren Verfugung.

Umgang mit Daten und Urheberrechte

' Alle Kontaktdaten werden fiir administrative Zwecke gespeichert und bis auf Widerruf fir
Marketingzwecke verwendet.

2 Der Programmgruppe wird eine Teilnehmendenliste mit Name, Vorname, Stufe und Schulort
abgegeben, damit sich die Teilnehmenden fur stufenspezifische oder schulortgebundene
Gruppenarbeiten selbstéandig organisieren kdnnen.
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§9

3 Die Padagogische Hochschule FHNW weist darauf hin, dass bei der Inanspruchnahme von
kantonal (teil)finanzierten Programmen CAS / DAS / MAS und Einzelmodulen (AG, SO, BL, BS)
Daten zu Teilnehmenden und ihrer Angebotswahl auf Anfrage an die jeweiligen
Bildungsdepartemente zu Monitoring-Zwecken weitergeleitet werden kénnen.

4 Fur den weiteren Umgang mit Daten gilt die Richtlinie zum Datenschutz an der FHNW. Das in
den Veranstaltungen zu Prasentations- oder Arbeitszwecken eingesetzte und allenfalls
abgegebene Material ist urheberrechtlich geschiitzt. Das Kopieren sowie die Weiterverbreitung
sind ohne schriftliche Genehmigung der Programmleitung untersagt und muissen in jedem Fall
mit Nennung der Hochschule, des Programms und der Dozierenden, die es erstellt haben,
erfolgen.

Programmabschluss
' Das Programm ist erfolgreich abgeschlossen, wenn

a. alle in der gemass Programmubersicht) vorgeschriebenen Leistungen und
Leistungsnachweise mit einer erfllliten oder gentigenden Bewertung erbracht und

b. mind. 80 % aller zu besuchenden Prasenztage (gemass § 5 Abs. 6) absolviert wurden.

2 Nach erfolgreichem Abschluss des Programms wird das entsprechende Diplom «Supervision
und Coaching mit kiinstlerischen Perspektiven» vergeben. Der Abschluss des DAS Supervision
und Coaching mit kunstlerischen Perspektiven» berechtigt zur Aufnahme in den
Schweizerischen Berufsverband flr Coaching, Supervision und Organisationsberatung (BSO).

Teil 3: Schlussbestimmungen

§ 10 Inkrafttreten

' Dieses Reglement tritt am 1. September 2026 in Kraft.

2 Fur Weiterbildungsprogramme, deren Durchflihrung vor Inkrafttreten dieses Reglements
begonnen hat, gelten die bisherigen Bestimmungen.

1/

Brugg-Windisch, 01.09.2026

Prof. Dr. Guido McCombie, Direktor der Padagogischen Hochschule FHNW
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Programmiubersicht

Das Programm setzt sich aus folgenden Modulen zusammen:

CAS S&C mit kiinstlerischen Perspektiven: Basismodule

Der CAS Basismodule dient zur Vorbereitung auf die CAS Supervision und Coaching im Einzelsetting
sowie auf CAS Supervision und Coaching von Gruppen und Teams.

Elemente aus den Bereichen Kommunikation, Gesprachsfuhrung, Berufsethik, therapeutische
Grundmodelle, Beziehungs- und Gruppendynamik, welche bei den meisten Therapieausbildungen

im Zentrum stehen, werden vermittelt.

24 Tage

10 ECTS-Punkte

CAS S&C im Einzelsetting mit kiinstlerischen Perspektiven

Die Teilnehmenden lernen, wie sie Supervisions- und Coachingsituationen

professionell gestalten kénnen. Grundlegende theoretische Bezlige, zum Beispiel das Denken in
Rollen oder das Wissen Uber Veranderungsprozesse, werden vermittelt.

Im Weiteren werden methodische Vorgehensweisen trainiert.

21 Tage

10 ECTS-Punkte

CAS S&C von Gruppen und Teams mit kiinstlerischen Perspektiven

Zum Verstandnis von Teams und ihrer Dynamik gehoren gruppendynamische und
organisationstheoretische Kenntnisse. Im Zusammenhang mit konkreten Supervisions- und
Coachingsituationen wird die Verknupfung von Theorie und Praxis geubt. Mogliche
Interventionsstrategien und Vorgehensweisen werden anhand von Fallstudien entwickelt.
Verschiedene Supervisionsansatze werden im Hinblick auf das persénliche Supervisionskonzept
vertieft.

Die Teilnehmenden erarbeiten ihr persénliches Supervisionskonzept auf der Grundlage von
ausgewahlten Themen der Anthropologie, der Erkenntnistheorie und der Berufsethik.

Die Teilnehmenden werden beim Verfassen der Diplomarbeit unterstitzt und fuhren aufgrund einer
Fragestellung in der Beurteilung der Diplomarbeit ein Fachgesprach (Kolloquium).

21 Tage

15 ECTS-Punkte
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