UNTERRICHTSENTWICKLUNG

Evaluation in Schulentwicklungsprozesse integrieren

INTERNE EVALUATION &2

Ergebnisse interner Evaluation dienen primar der Planung und Umsetzung von Maf3nahmen.
Dabei wird jedoch oft ibersehen, dass selbst gute Evaluationsprozesse nicht automatisch eine
Realisierung von konkreten Entwicklungsmaf3nahmen auslésen (Landwehr, 2012). Entscheidend
sind die Verarbeitungsprozesse der Schule, die zwischen den Evaluationsergebnissen und der da-
rauffolgenden evaluationsbasierten Unterrichts- und Schulentwicklung stattfinden. Die schul-
entwicklungsintegrierte Evaluation (seiEval) greift diese Erkenntnis auf.
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Interne Evaluationen: haufig
additive Evaluationen

Interne Evaluationen an Schulen wer-
den hiufig als additive Evaluationen
durchgefiihrt.

werden z.B. implementierte schulische

Summativ  evaluiert
Programme oder abgeschlossene, in
den Regelbetrieb iiberfiihrte Projekte.
Die Erhebungen und Auswertungen
sollen eine verbesserte Informationsba-
sis schaffen, z.B. um die nichste Phase
oder das nichste Projeke besser planen
und umsetzen zu konnen. Dabei zeigt
sich, dass (Bottcher/Hense, 2016)
= erhobene Daten mitunter viel
Auswertungsarbeit erfordern;
= die anschliefende Umsetzung
der geplanten MafSnahmen vie-
len Schulen schwerfillt;
Wirkungszusammenhinge hiu-
fig nur bedingt festgestellt wer-
den konnen;
= mitunter risikoarme Schulthe-
men und selten Aspekte des
Unterrichts fiir die interne Eva-
luation ausgewihlt werden;

= sich neben der Schulleitung
und ggf. einzelnen Qualitits-
beauftragten der Schule kaum
Lehrpersonen an den Evalua-
tionsprozessen aktiv beteili-
gen.

» SeiEvalunterstiitzt sowohl die
Erfiillung kantonaler Vorga-
benals auch die bestmdgliche
Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse flir die Schulentwicklung
(doppelter Nutzen).«

SeiEval: Erhebungen direkt mit
MaRnahmen verkniipfen
Die

te Evaluation (seiEval) ist ein von

schulentwicklungsintegrier-

der Pidagogischen Hochschule der
Fachhochschule

neu entwickelter Evaluationsansatz.

Nordwestschweiz

Als eine Form interner Schuleva-
luation zielt seiEval darauf, Schul-
entwicklungsvorhaben mit einer
begleitenden Evaluation zu planen
und umzusetzen (Abb. 2). Themen
fiir Schulentwicklungsvorhaben
konnen z.B. die Begabungs- und
die

menarbeit und Partizipation oder

Begabtenforderung, Zusam-
die Elternarbeit sein. Die Steuerung
der Fragestellungen erfolgt dabei

von innen, primirer Evaluations-

zweck ist die Verbesserung. Erhe-
bungsinstrumente kénnen hier Pla-
kate mit Matrix-Ein-Punktabfragen,
Fotoprotokolle, Interviews u.a. sein.
Die erhobenen Daten dienen der
Uberpriifung der Eignung der ein-
geleiteten Maffnahmen und deren
laufenden Optimierung im Um-
setzungsprozess (Passung). Daten-
erhebungen werden so moglichst
schlank gehalten und zeitnah mit
Umsetzungsmaffnahmen  verbun-
den (Beywl & Joss, 2017). Dadurch
wird ein hoher Prozessnutzen fiir
alle an der Evaluation Beteiligten er-
moglicht. Sie sollen zudem befihigt
werden, Evaluationsschritte zukiinf-
tig selbststindig zu gestalten.

Argumente fiir den Evaluations-
ansatz von seiEval
SeiEval unterstiitzt sowohl die Erfiil-
lung kantonaler Vorgaben als auch
die bestmdogliche Nutzung der Eva-
luationsergebnisse fir die Schulent-
wicklung (doppelter Nutzen). Fiir
den Evaluationsansatz von seiEval
sprechen:
= Umgang mit Ressourcen
Aus zwei — in der Regel mit zeit-
licher Verschiebung — laufenden
Entwick-
lungsvorhaben und anschlieflend
interne Evaluation, Abb. 1) wird

Prozessen (schulisches
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Abb. 1: Additive Evaluation mit zwei voneinander
unabhéngigen und nachfolgenden Stréngen
(Praxis- und Evaluationsstrang).

MafSnahme und Evalua-
tion laufen gleichzeitig ab, durch-
dringen einander (Abb. 2). Dies
spart  Zeit (Gleichzeitigkeit von

einer.

Intervention — Datenerhebung —
Datenauswertung — MafSnahmen
ableiten — Maf$nahmen umsetzen).
Die Untersuchung unterstiitzt bzw.
verstirkt zudem die MafSnahme.
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» Evaluation soll als unmittelbar
niitzlich fiir die Schule und den
Unterricht wahrgenommen
werden, [...].«

= Prizisierung der Ziele und Erfolgs-
chancen
Die Gleichzeitigkeit von Maf3-
nahme und Evaluation macht es
erforderlich, Ziele von Anfang an
prizise zu formulieren. Dadurch
steigt die Erfolgswahrscheinlich-
keit der MafSnahme.

= Tendenz zur Unterrichtsnihe
SeiEval kann — da von Lehrperso-
nen oder Steuergruppe aktiv mit-
getragen — Evaluationsgegenstin-
de nahe am oder im Unterricht
bearbeiten. Ein zentrales professio-
nelles Interesse von Lehrpersonen
wird damit angesprochen. Evalua-
tion soll als unmittelbar niitzlich
fiir die Schule und den Unterricht
wahrgenommen werden, nicht als
Bedienen wesentlich von auflen
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geforderter Notwendigkeiten der
Qualititssicherung.

= Empowerment des Systems
Schulleitung und Lehrpersonen
werden als pidagogisch-didakti-
sche Experten und Expertinnen
angesprochen. SeiEval als Verfah-
ren wird im Prozess erlernt, kann
spiter auf andere Themenfelder
tibertragen und Fragestellungen
dazu von der Schule selbststindig
evaluiert werden.

Steuerung von Innen
Fragestellungen werden bei seiEval
nicht von auf8en generiert. Es geht
vielmehr um Aspekte wie: »Was
interessiert uns? Was wollen wir

Welche

und Daten werden unserer Arbeit

wissen? Informationen
moglichst direkt niitzen?« Lehrper-
sonen, Schiilerinnen und Schiiler
sowie Eltern werden in die Ge-
staltung der Datenerhebung und
-auswertung einbezogen. Damit
steigt die Chance, dass der Prozess
von einer Mehrheit getragen wird.
= Kontinuitit im Prozess
Durch die Zeitnihe von Umset-
zungsmafinahmen und Daten-
erfassung ist bei Schulen ange-
sichts hoher Fluktuation, Klas-
sen- und ggfs. Stufenwechsel eher
gewihrleistet, dass dieselben Per-
sonen an der Umsetzung gearbei-
tet haben/noch arbeiten, welche
die Ergebnisse der Datenerhebun-
gen nutzen.
= Abschluss des Evaluationszyklus
Vielfach wird durch die externe
Schulevaluation kritisiert, dass
die aufgedeckten Verbesserungs-
erfordernisse zwar akzeptiert und
daraufhin auch MafSnahmen ein-
geleitet werden, dass es jedoch
nur sehr selten zu einer (weiteren)
empirischen  Evaluation  dieser
Mafinahmen kommt. SeiEval als
eine in ein laufendes Schulent-
wicklungsprojekt integrierte Eva-
luation bietet eine hohe Garantie

dafiir, dass der Zyklus geschlos-

sen wird.
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Begleitung von Schulen bei der
internen Schulevaluation
Schulentwicklungsintegrierte  Eva-
luationen werden von erfahrenen ex-
ternen Fachpersonen begleitet. Eine
hohe Wirksamkeit der Beratung wird
durch die zeitliche und inhaltliche
Integration der Evaluation in be-
stehende Schulentwicklungsprojekte
und durch die Begleitung des Ge-
samtprozesses erreicht (Abb. 3).

Vor jedem schulinternen Vorha-
ben steht eine Erstberatung mit dem
Ziel, den konkreten Bedarf und das
Setting zu kliren. Dem Erstkontake
folgt ein Planungsgesprich zwischen
der Schulleitung, der externen Fach-
person und allenfalls einer Vertretung
der Lehrerschaft oder der Steuergrup-
pe. Jede Schule entwickelt sich gemif$
ihren Voraussetzungen wie Grofe,
Stufe, Umfeld und personale Kons-
tellation. Deshalb miissen sich die ex-
ternen Fachpersonen mit jeder Anfra-
ge eingehend auseinandersetzen und
in Zusammenarbeit mit den Schul-
leitungen individuell das Angebot zu-
sammenstellen. Bei der Planung von
Schul- und Unterrichtsentwicklungs-
mafinahmen werden immer auch
Ziele sowie Form und Zeitpunkt der
Evaluation abgemacht. Primire Auf-
gabe der externen Fachperson ist

= die Beratung/Begleitung des Eva-

luationsteams und weiterer Be-
teiligter (z.B. Lehrpersonen) bei
der Definition des Evaluations-

Entwicklungsprojekt Untersuchung

(Praxisstrang) (Evaluationsstrang)
. ...~ Untersuchungs
Projektkonzept < planung
Massnahmen- Informations-
umsetzung gewinnung
Resultat Ergebnis-

nutzung

Abb. 2: Integrierte Evaluation (seiEval) mit zwei
parallel und zeitgleich ablaufenden, sich durch-
dringenden Stréngen (Praxis- und Evaluations-
strang).
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Schulentwicklungsintegrierte
Evaluation (seiEval)

Prozessablauf
Auftrags- Konzeptentwicklung
klarung Massnahmen-und Un-

tersuchungsplanung,
gef. Datenerhebung zur
Ausgangslage

Ausgangslage

Umsetzungsprozess Zielerreichung

Massnahmenumsetzung Datenerhebung
mit zeitgleich integrierter Zielerreichung
Datenerhebung und Bericht

-auswertung (Evaluations-
schleifen) zur formativen
Bewertung des Entwick-
lungsvorhabens (dialogge-
steuerte Evaluation)

Abb. 3: Phasen der schulentwicklungsintegrierten Evaluation (seiEval) im zeitlichen Ablauf.

zweckes/der -fragestellungen und
der Bewertungskriterien;

= die Abstimmung von Mafinah-
men und integrierten Erhebungen;

= die
schnelle Nutzung der Daten;

= die Festlegung und Vorbereitung der

Berichts- und Prisentationsform.

laufende Auswertung/die

Dazu benétigen die externen Fach-
personen neben ausgewiesenen Be-
ratungskompetenzen auch entspre-
chende Kompetenzen in Evaluation.

» Evaluation soll niitzlich fiir die
Bildung und die Pddagogik sein
und nicht sbiirokratischen Not-
wendigkeitenc dienen.«

guter und effektiver Fiihrung!

Zu Hochstleistungen befliigeln

Selbst lichterloh fiir die eigene Aufgabe bren-
nen und dieses Feuer auch in Ihren Mitarbei-
tern entfachen —das ist das Non plus Ultra

Gleichzeitig mussen Sie als Fiihrungskraft lhre
Organisation und sich selbst vor Uberforde-

Der Lead des Prozesses liegt immer
beim schulinternen Evaluationsteam.

Fazit

Schulentwicklungsvorhaben von An-
fang an mit einer begleitenden inter-
nen Evaluation zu planen und um-
zusetzen, ist das Ziel von seiEval. Die
Festlegung der Fragestellungen erfolgt
von innen: Evaluation soll niitzlich fiir
die Bildung und die Pidagogik sein
und nicht »biirokratischen Notwen-
digkeiten« dienen. Angelegt als forma-

tive Evaluation ist der primére Zweck
die qualitative Weiterentwicklung: Die
Mafinahmen werden wihrend ihrer
Umsetzung auf ihre Wirksamkeit hin
tiberpriift. Die dabei gewonnenen Er-

Die hohe Kunst gesunder Fiihrung fiir

tende bedeutet:

= Fiihren Sie sich selbst und Ihr Team achtsam.

= Handeln Sie mit Klarheit und geklarten
Erwartungen konfliktpraventiv.

Schulen, Fithrungskrafte und Mitarbei-

kenntnisse flieflen laufend in die weite-
re Umsetzung ein und unterstiitzen die
Zielerreichung. Datenerhebungen wer-
den méglichst schlank gehalten und
zeitnah mit Umsetzungsmafinahmen
verbunden. Dadurch wird ein hoher
Prozessnutzen fiir alle an der Evalua-
tion Beteiligten erméglicht. Sie sollen
befihigt werden, Evaluationsschritte
zukiinftig selbststindig zu gestalten.
Berichts-
werden frithzeitig festgelegt, um vor-
geschene Nutzende der Evaluations-
ergebnisse innerhalb und ggfs. auch
auflerhalb der Schule zu erreichen.
Lehrpersonen und Schulleitende erle-
ben konkret den Nutzen der Evalua-
tion. Sie erfahren, dass Evaluation dazu
beitragen kann, schulisches und unter-
richtliches Handeln zu verbessern. Fiir

und Prisentationsformen

Teilnehmende an Fvaluationen kann
die Mitarbeit zu reflexivem Denken

und zu Verinderungen im individuel-
len Denken und Handeln fithren. =

Eine Literaturliste kann

tber die Redaktion
(nicole.pohl@wolterskluwer.com)
angefordert werden.
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= Fordern Sie Eigenverantwortung in lhren

rung und Ausbrennen schiitzen. Begeistern Sie
Teams.

daher mit sinnstiftenden Visionen, setzen Sie
die Potentiale Ihrer Mitarbeiter richtig ein und
achten Sie auf einen gesunden Fiihrungsstil.

Schroder

Zu Hochstleistungen befliigeln
Mit gesunder Fiihrung Spitzenleistungen
im Schulteam erreichen
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