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Seminar Kernkompetenz Fiihrung
Fuhrungs- und Sozialkompetenz starken und
erhohen

Der Erfolg eines Unternehmens oder einer Organisation hangt in erster Linie
vom Zusammenwirken der Mitarbeitenden ab. Der FUhrung kommt dabei eine
besondere Bedeutung zu. Durch Reflexion, den gegenseitigen Austausch sowie
durch die Erweiterung Ihrer individuellen Fahigkeiten starken Sie die Effizienz
Ihres FUhrungsverhaltens.

Im Rahmen des Seminars werden lhnen Wege aufgezeigt, wie Sie lhren Wirkungsgrad als Fihrungs-
kraft erh6hen und starken konnen. Sie lernen typische Fuhrungsfallen kennen und umgehen. Weiter
erhalten Sie die Mdglichkeit Erlerntes direkt anhand von Beispielen aus lhrem Fuhrungsalltag anzu-

wenden und umzusetzen.

Inhalte Flihrungsverstandnis
e Psychologische Grundlagen der Fuhrung
e Fuhrungsdimensionen, -modelle und -stile
e Personliches Fihrungsverhalten und eigene Flhrungssituation
Organisation, Change und Team
¢ Changemanagement und Organisationsgestaltung
e Rollen und Dynamik in Teams
Kommunikation und Flihrungstechnik
e Grundlagen der Kommunikation und Gesprachsflihrung
e Problemlésung, Entscheidungsfindung, Delegieren etc.
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Kooperation

Programmleitung

Koordination

Flihrungsprozesse
e Flhren mit Zielvereinbarung, -Uberprifung und -beurteilung
e Feedback und Mitarbeitendengesprach
e Leiten von Meetings
Konflikte und Konfliktmanagement
e Dilemmas der Fuhrung
e Konfliktverstandnis und -management
Mikropolitik
e Macht und Mikropolitik im Flhrungsprozess
e Themenzentrierte Vertiefung nach Wunsch der Teilnehmenden
e Reflexion und Feedback zum Kurs

Das Seminar ist in vier Blécke und einen "Follow-up"-Tag aufgeteilt.

Das Seminar wendet sich an FUhrungspersonen, an Fihrungsnachwuchs-
krafte und an Ergebnis- oder Projektverantwortliche in Unternehmen und
Organisationen mit einer qualifizierten Ausbildung, die lhre Fihrungskompe-
tenz festigen und erweitern wollen.

Seminarbestatigung

Block 1: 27. + 28. April 2026
Block 2: 11. Mai 2026

Block 3: 8. Juni 2026

Block 4: 9. + 23. Juni 2026
Follow-up: 26. August 2026

Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule flir Wirtschaft
Riggenbachstrasse 16

4600 Olten

3900,- CHF

iafob - Institut fur Arbeitsforschung und Organisationsberatung www.iafob.ch

Prof. Dr. Martina Zolch T +4162 957 2478
martina.zoelch@fhnw.ch

Patricia Furrer T +416127918 28
patricia.furrer@fhnw.ch
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