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Seminar Projektmanagement
Durchfihrung Herbst 2024

Start:  11.09.2024

Ende: 20.09.2024 Version 25.05.2023, Anderungen vorbehalten
Kursblock 1:
Ml 11.09.24 08:45-16:30 Basel e Einstieg ins Thema Projektmanagement A. Dannecker
e Grundlagen des Projektmanagements
Projektziele erarbeiten und
dokumentieren
e Stakeholdermanagement
DO 12.09.24 08:45-16:30 Basel e Vorgehensmodelle: A. Dannecker

Stacey-Chart - Welche Projektmanagement-
Methode ist die Richtige?
Phasenmodelle, agile/hybride Organisati-
onsformen und deren Auswirkung auf das
Stakeholdermanagement
e Von der Idee zum Projektauftrag
Von der Initialisierung Uber die
Mittelbeschaffung bis zum Projektauftrag
e Projektplanung:
PSP, Gant-Diagramm, kritischer Pfad,
Backlog

FR 13.09.24 08:45-16:30 Basel e Evaluation Lésungsansétze/ A. Dannecker
Variantenwahl:
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung/-berechnung,
Nutzwertanalyse, Praferenzmatrix

o Risikomanagement:
Verantwortlichkeiten, Planung/ Strategien,
im Projekt und Projekt auf Organisation,
Quantifizierung

¢ Kommunikationsplanung:
Stakeholder/Ziele, Ergebnisse,
Projektmarketing, Risiko, Kommunikations-
matrix, Kommunikationsformen
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Kursblock 2:

Ml 18.09.24 08:45-16:30 Basel

Dokumentation von Projektergebnissen:
Dokumentenmanagement, Dokumentations-
formen, Namenskonventionen

Controlling:

Statusberichte, Phasenberichte,
Soll-/Ist-Vergleich, Meilensteinanalyse
Anderungsmanagement:

Verantwortung, Bezug zu Projektmanage-
mentmethode (klassisch/agil), Hilfsmittel
(klassisch/agil)

A. Dannecker

DO 19.09.24 08:45-16:30 Basel

Flhrung von Projekten:

Kompetenzen Projektleitung, Flhrungsstil,
Arbeitsstil, Rolle Auftraggeber und
Projektleitung, Unterschied Steuerung und
Fuhrung, Gremien und deren Rolle, Kick-off
Kompetenzmodell inkl. Selbstmanagement
Fihren von Teams und Gruppen

A. Dannecker

FR 20.09.24 08:45-16:30 Basel

Konfliktmanagement:

Typen in Projekten, Konfliktldsungen,
Selfassessment

Projektmanagement at a glance:
Einbettung in Portfolio und Programm,
Big Picture, Erfolgsfaktoren,

Lessons learnt

Informationen zur individuellen
Reflexionsarbeit

A. Dannecker
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