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CAS Moderne Personal- und Organisationsentwicklung 2025-2026

Start: 12.11.2025
Ende: 15.09.2026 Version 26.06.2025, Anderungen vorbehalten

Kurs 1: Strategische Relevanz der Personal- und Organisationsentwicklung

Datum Zeit Ort Thema Dozierende

Mi 121125 09:00-16:45 Olten Wertschépfungsbeitrag der Personal- und Prof. Dr. Anita Graf
Organisationsentwicklung
Einstieg in den CAS (gemeinsam arbeitsfahig wer-
den). Employee Experience, Employee Engage-
ment & Performance und Well-Being als wichtige
Basiskonzepte. Ubersicht (iber Human Capital
Trends. Wertschépfungsbeitrag und strategische
Relevanz der Personal- und Organisationsentwick-
lung. Erstellen einer Landkarte der strategischen
Handlungsfelder (HR, PE, OE) fiir die eigene Orga-
nisation

Do 13.11.25 09:00-16:45 Olten Arbeitswelt 4.0 — Implikationen fiir Menschen Barbara Josef
und Organisationen
Wie verandern die gesellschaftlichen und technolo-
gischen Entwicklungen unsere Arbeit und Zusam-
menarbeit? Der Kurstag gibt Einblicke in die Ent-
wicklung von Arbeit und zeigt auf, wie die Verande-
rungen vorausschauend begleitet werden kdnnen
und wie sich die Rolle der Personal- und Organisati-
onsentwicklung im Zuge der Transformation
verandert

Mo 8.12.25 09:00 - 16:45 Olten Unternehmensentwicklung im Spannungsfeld Michael Zimmermann
Strategie — Struktur — Kultur
Verstandnis von Organisationsentwicklung, Change
Management und Kulturentwicklung. Historie der
Organisationsentwicklung, Landkarte der Unterneh-
mensentwicklung (Strategie-Struktur-Kultur), inkl.
Verstehen der Vernetzungen und Abhangigkeiten.
Bearbeitung konkreter Praxisbeispiele und Fallstu-
dien. Bedeutung organisationaler Ambidextrie. Ken-
nenlernen wirksamer Interventionsmaéglichkeiten

Di 09.12.25 16:00 - 17:00 Online Kick-off “Kollaborationskultur CAS” Prof. Dr. Anita Graf
Philosophie und Organisation der Kollaborationen
oder (Communities of Practice, Intervisionen, Knowledge

Sharing etc.), Tools flr die Unterstiitzung der Kolla-
Do 18.12.25 09:00 - 10:00  Online borationskultur im CAS
Es stehen 2 Termine zur Verfligung (frei wéhlbar)
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Kurs 2: Fokus Personalentwicklung — Entwicklung von Menschen in Organisationen

Datum Zeit Ort Thema Dozierende

Di 20.01.26  09:00 - 16:45 Olten Lebenszyklusorientierte Personalentwicklung 1 Prof. Dr. Anita Graf,
Philosophie der lebenszyklusorientierten Personal- Fabienne Gsponer
entwicklung — Utopie oder Realitat? Der individuel-
len Lebenszyklus mit seinen 5 Teilzyklen. Die Pha-
sen des biosozialen, familidren, beruflichen, organi-
sationsbezogenen und stellenbezogenen Lebens-
zyklus: Phasentypische Merkmale, Aufgaben,

Chancen und Herausforderungen. Implikationen fir
die Entwicklung von Menschen in Organisationen,
der Ansatz der Dynamisierung als Grundlage fiir
Lernen und Entwicklung. Praxisbeispiel Galaxus:
Wie gelingt die kontinuierliche persdnliche Entwick-
lung in einer agilen Organisation?

Mi 21.01.26 09:00 — 16:45 Olten Lebenszyklusorientierte Personalentwicklung 2, Prof. Dr. Anita Graf,
Kollaborationskultur CAS Natascha Mattich
Erhalt der Arbeitsfahigkeit und Arbeitsmarktfahig-
keit im Lebensverlauf. Praxisbeispiel Post: StayFit
— damit es dir auch morgen gutgeht.» Reflexion
und Design von Herangehensweisen flr die Um-
setzung der lebenszyklusorientierten Personalent-
wicklung in der eigenen Organisation.

Kollaborationskultur im CAS — Einfiihrung in die
Methode der kollegialen Fallberatung bzw. Intervi-
sion

Mo 02.02.26  09:00 — 16:45 Olten Performance Management und Kompetenz- Mirjam Jaeger
management der Zukunft
Innovative Lernformen wie selbstorganisierte Kom-
petenzentwicklung sowie Up- und Re-Skilling sind
entscheidend, um Mitarbeitende und Teams fit flr
die Zukunft zu machen. Moderne Ansatze wie
OKRs (Objectives and Key Results) fordern Flexibi-
litat und Mehrwert. Kontinuierliches Feedback und
offene Gesprache dienen dazu, die Potenziale der
Mitarbeitenden gezielt und nachhaltig zu entfalten.
Beispiele aus der Praxis zeigen, wie zukunftsge-
richtete Performance- und Kompetenz-Manage-
ment-Konzepte designt und implementiert werden
kénnen

Di 03.02.26 09:00-16:45 Olten Talentmanagement und flexible Laufbahnent- Mirjam Jaeger
wicklung als strategischer Erfolgsfaktor
Eine komplexer werdende Arbeitswelt und aktuelle
Trends wie Transformation und Fachkraftemangel
verlangen neue Ansatze. Wichtige strategische
Fragen sind, was ein Talent ausmacht und wie sie
in verschiedenen organisationalen Settings identifi-
ziert und entwickelt werden kdnnen. Flexible Lauf-
bahnmodelle (Co-Leitung, Top Sharing), dynami-
sche Rollenmodelle und personalisierte Entwick-
lungswege (spiralférmige Laufbahn, Mosaikkarri-
ere) sind Beispiele flir gezielte Karrieregestaltung.
Talentpools, gezielte Férderung und Nachfolgema-
nagement sichern den langfristigen Erfolg und die
Mitarbeitendenbindung
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Di 24.02.26 17:00 — 18:00 Online Gamification in der Personal- und Organisati-
Mo 03.03.26 17:00 — 18:00 Online onsentwicklung
Impuls 1 aus der Praxis Alain Stebler
Impuls 2 aus der Praxis Wolfgang Rathert

Di 10.03.26  09:00 - 16:45 Olten Wertschépfung schaffen durch Teamentwick- Michael Zimmermann
lung, Coaching, Mentoring
Méoglichkeiten, Anwendung und Grenzen bei der
Entwicklung von Teams, praxiserprobte Team-
Ubungen und worauf speziell zu achten ist. Nutzen
von ChatGTP fir das Design von Entwicklungs-
massnahmen. Feedback & Feedforward. Verbind-
lichkeit in selbstgesteuerten Teams. Belbin Team-
rollen-Modell. Coaching, Mentoring, Shadowing im
Uberblick. Aktuelle Entwicklungen — Konsent-Ent-
scheidungen im Team und insbesondere die Be-
deutung von Coaching in der «agilen Welt»

Mi 11.03.26  09:00 —16:45 Olten Leadership Development mit Fokus Mindset, Michael Zimmermann
Agilitat und Wirksamkeit
Fihrungskrafteentwicklung wirkungsvoll gestalten —
als nachhaltigen Lernprozess, als Massnahme der
Kulturentwicklung. Kennenlernen eines Fiihrungs-
stil-Diagnose-Instruments und dessen Anwendung
in der Praxis. Leadership 4.0 — Begriffsklarung und
Reflexion. Einflussnahme der Flihrungskraft auf die
«psychologische Sicherheit» von Mitarbeitenden

Mar. — Apr. 4 Webinare Online-Training: Personal- und Organisations-  Dr. Silvan Winkler

entwicklungs-Controlling kompakt

Do 19.03.26 16:00—17:30 Online Kennenlernen verschiedener Modelle und Strate-

Do 26.03.26 16:00 - 17:30 Online gien des PE-/OE-Controllings inklusive deren Mog-

Do 09.04.26 16:00 —17:30 Online lichkeiten und Grenzen, Sichtbar- und Messbarma-

Di 14.04.26 16:00 —17:30 Online chen des Einflusses von PE/OE, Massnahmen auf
den Unternehmenserfolg, Return on Investment von
PE-/OE-Initiativen, sinnvolle Nutzung von KPIs und
Benchmarking

Mo 23.03.26 09:00 - 16:45 Olten Wertschépfung der PE & OE, Workshop «Kick-  Prof. Dr. Anita Graf,
off Projektkonzept» Daniela Landau
Prasentation der Landkarten der strategischen
Handlungsfelder (HR, PE, OE) fur die eigene Orga-
nisation (Aufgabe aus Kurs 1). Workshop «Kick-off
Projektkonzept»: Generieren eines Wertschop-
fungsbeitrag der PE & OE fiir die eigene Organisa-
tion. Status Kollaborationskultur CAS
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