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CAS Betriebswirtschaftliche Grundlagen für die 
Polizeiarbeit 
Betriebswirtschaftliche Zusammenhänge  
in Polizeiorganisationen 

 
 

Was zeichnet moderne Polizeiarbeit aus? Um den zunehmend komplexen An-
sprüchen des polizeilichen Alltags gerecht zu werden, sind aktuelle Kenntnisse 
der betriebswirtschaftlichen Grundlagen notwendig. 
 
Grundlegende Kenntnisse der Betriebswirtschaftslehre sind für die effektive Berufsausübung in mo-
dernen Polizeiorganisationen zwingend. Das CAS Betriebswirtschaftliche Grundlagen für die Polizei-
arbeit vermittelt diese Basis. Es befasst sich mit Themen wie Projektmanagement, Mitarbeitendenfüh-
rung, Führungsmodelle und Prozesssteuerung.  
  
Ziele Bei Abschluss können die Absolventinnen und Absolventen: 

• Die betriebswirtschaftlichen Mechanismen, die massgebenden Ein-
fluss auf die Polizeiarbeit haben, erkennen und benennen. 
 

• Den Aufbau von öffentlichen Verwaltungsorganisationen verstehen.  
 

• Die für die alltägliche Polizeiarbeit relevanten internen (Prozess-)Ab-
läufe erkennen und verstehen. 
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• Die Grundsätze der Mitarbeitendenführung verstehen, Führungsstile 
von Vorgesetzten unterscheiden und Konfliktpotential in der Aufga-
benzuteilung identifizieren und positiv beeinflussen. 
 

• Den Aufbau, die Bearbeitung und die Kontrolle von Projekten verste-
hen und dieses Wissen in den eigenen Berufsalltag einfliessen lassen. 
 

• Erworbene Kenntnisse reflektieren und gewinnbringend verwerten.  

Inhalte Modul 1: Der betriebswirtschaftliche Kontext  
Einführung / Grundlagen der BWL / Wechselwirkungen / HR-Management / 
Finanzmanagement / Planungssystem 
 
Modul 2: Grundlagen von Verwaltungsorganisationen  
Verwaltungsmodelle / Führungskonzepte / kundenorientierte Organisationen 
 
Modul 3: Mitarbeitendenführung  
Bedeutung der Arbeit für Mitarbeitende / Führungssituationen /  
Führungsmodelle 
 
Modul 4: Projektmanagement  
Rollen, Verständnis, Haltung / Projektmanagement / Rolle der  
Berichterstattung 
 
Modul 5: Prozess-Steuerung  
Systemkarten / Agile Mindset 

Zielpublikum Mitarbeitende der kantonalen, städtischen und kommunalen Polizeikorps der 
Schweiz. Mitarbeitende von Organisationen mit direkten Schnittstellen zum 
Polizeiwesen oder beruflichem Bezug zur modernen Polizeiarbeit. 

Voraussetzungen Abschluss Tertiär A 
Abschluss einer Fachhochschule oder universitären Hochschule 

oder 

Abschluss Tertiär B 
Polizist/Polizistin mit eidg. Fachausweis (BP) oder  
Polizist/Polizistin mit eidg. Diplom (HFP) oder  
Führungslehrgang II SPI 

Abschluss Certificate of Advanced Studies FHNW Betriebswirtschaftliche Grundlagen 
für die Polizeiarbeit 

Dozierende Die Dozierenden sind Persönlichkeiten aus der öffentlichen Verwaltung,  
Polizeilandschaft, der Privatwirtschaft und der Fachhochschule. 
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Daten Unterricht vom 28.8.2026 – 6.2.2027 (anschliessend Abschlussarbeit)  
Jeweils Freitag und Samstag, 8.15 – 12.00 und 13.00 – 16.45 Uhr 
Unterricht in der Regel alle 2 Wochen 

Ort Fachhochschule Nordwestschweiz 
Hochschule für Wirtschaft 
Bahnhofstrasse 6 
5210 Windisch 

Kosten CHF 6 900 (zusätzlich CHF 400 Prüfungsgebühren) 

Programmleitung Prof. Dr. Jonas Hagmann 
jonas.hagmann@fhnw.ch 

T +41 61 279 17 95 

Co-Leitung Fritz Lehmann (SPI) 
fritz.lehmann@ne.ch 

T +41 32 723 81 00 

Koordination Miriam Müller 
miriam.mueller1@fhnw.ch 

T +41 56 202 79 06 


