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BearingPoint - mit 1.400 Mitarbeitern an 8 Standorten in Deutschland

BearingPoint Management & Technology Consulting

BearingPoint Unsere Kunden

Wir beraten rund 1.000 Kunden,

darunter

|
Management & Technology ‘ l
Consultants ¥

¢ viele Bundeslander,
Platz 15 der TOP 25 Management-

Beratungsunternehmen auf der
Linendonk-Liste 2013

11 von 14 Bundesministerien,

die Europaische Kommission,

mehr als 20 der 30 DAX-
Unternehmen,

316 Mio. Euro in GSA (2014)

Rund 1.400 Mitarbeiter in
Deutschland

die Top 5 der deutschen Banken
und die Top 5 der deutschen

i ol Versicherungen
Acht Standorte mit Hauptsitz in ersicherunge

Frankfurt am Main
Partnerschaften

Mehr als 40 marktfiihrende
Allianzpartner u. a. IBM, HP, Oracle,
Microsoft, SAP
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Unser globales Beratungsnetzwerk in 35 Landern und 9.200 Mitarbeitern
sowie einem Gesamtumsatz von USD 1,5 Milliarden

BearingPoint.
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BearingPoint’s Denkfabrik zum Thema Cloud Computing
Seit 2011 kontinuierlicher Wissensausbau und Entwicklung im Bereich Cloud Computing

Publikationen/ Kundenprojekte

Veroffentlichungen und Serviceentwicklung
= Einsatz verschiedener Medien zur

Veroffentlichung des Themas Cloud

Computing Serviceentwicklung
» Kontinuierliche Weiterentwicklung eigener _ _ Cloud Atlas

.. Serviceentwicklung
Beratungsansatze
. TCO Calculator

= Auswertung von Projekterfahrungen und

systematische Aufarbeitung in Studien

BE interne
Cloud Community

] ) Red Paper
Service Overview Cloud Computing in
Cloud Computing filr der 6ffentlichen
Red Paper . .
die Energiebranche
‘ Cloud Computing in der 8 Verwaltung
White Paper Energiewirtschaft

Sweet Spot
Cloud Computing
Serviceentwicklung NN &
Cloud Navigator 2012

Cloud Computing

BE Institute Report
,In Cloud we trust”
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,Standortbestimmung Cloud Computing in der 6ffentlichen Verwaltung”
Ziele und Nutzen der Cloudstudie

Standortbestimmung: Cloud Computing in der 6ffentlichen Verwaltung

A )
pptentlelle wirtschaftliche Faktoren technische Faktoren rechtliche Faktoren
Einflussfaktoren

N Y YA YR

1 AN . ré,\’ (\ :
- ! Kommunen Q‘tp <z‘~\A Q\‘P 2
c ! = c)’b ]
ug : Lander Strategie ol !

] . 2]
5 | IR el . | Bund <::| IT & Architektur | ?% /] !
Q in der Studie i 5 ;
g | Beschaffung A
< :\ Organisation '

éﬁéés_tFe_b_té_E_rg_éb_n_iése aktueller Stand und Fortschritt
¢ \und Nutzen Cloud-Trendbestimmung )

= Untersuchung der Fragestellung ,Welche Rolle nimmt = Darstellung des aktuellen Stands zur Planung und den
das Thema Cloud Computing heute in der Einsatz von Cloud-Technologien in der 6ffentlichen

offentlichen Verwaltung ein?”

o ldentifikation von aktuellen Fokusthemen im

offentlichen Sektor,
o Trendanalyse,

o Entwicklung von Losungsansatzen und

Verwaltung,

= Fortschritt von Cloud-Standards in der 6ffentlichen
Verwaltung (Vertrage, Migrations-Frameworks, ...),

= Klarung offener Fragen und Liicken bisheriger Studien

= Cloud-Trendbestimmung hinsichtlich Bedeutung,
Moglichkeiten, Rahmenbedingungen, Risiken sowie

Handlungsempfehlungen fir die 6ffentliche Nutzen von Cloud Computing fiir die 6ffentliche
Verwaltung. Verwaltung.
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,Standortbestimmung Cloud Computing in der 6ffentlichen Verwaltung”
Erhebung als Online-Umfrage

BearingPoint.

Studie iiber Cloud-Co

Sehr geshriz Daman, sshr geehrte Herren,

Cloud-Computing bistet fir die &ffentliche WV
bedarfsgerechter einzusstzen. Allerdings miissen by
in der &ffentlichen Verwaltung bericksichtigt wern
personenbezogenen Daten sowie deren Kontrolle un

Die BearingPoint Studie .Cloud-Computing in der &
und den geplanten Einsatz wvon cloudbasierts
Teilnehmeranzahl an der Studie, die Auswertung sc
Optionen im Umgang mit Cloud-Computing in d
Maglichkeit, fir Thre Behdrde zum Thema cloudbasi
HandlungsmaBnahmen abzulsiten.

Die Befragung dauert im Schnitt 20 Minuten und ist

Thre angegsbenen Informationen werden vertrau
anonymisisrten Studie im zweiten Halbjahr diesen 3

Als Dankeschén fiir Thre Mitwirkung erhalten
Mail. Aullerdem besteht die Miaglichkeit im
Themen durc iihren.

Wenn Sie Fragen haben, kinnen Sie uns gerne jede
Wir freuen uns und danken Ihnen far Ihre Teilnahm
Mit freundlichen GriiBen

Stefan Pachardschack (Partner)
Pascal Farber (Manager)

Umfrage verlassen und loschen ] | Zwische

BearingPoint.

Studie Uber Clowd-Computing In der Sffentichen Verwaltung

1. EInfihrends Fragen

4.1 dmicner EInncntung cer Sfendichen VersaRung genoren Sle ant
SR SR S EE SET R naan drte et

Bune Land Kammune
IT-Dienctisichngerantrale der ffentilchen Hand '
Angers Organisaticn dar Sfentilcnen Verweitung

4.2 'Wie visle fecte Inkeme Mitarbettarinnen sind In Ihrer Organisation t3Hg?
e AT S A et S ganaen Sntezntan

i pos2so 501 bis 1000 % 2501 bis 5000 Wl nicnt

251 bls 300 #1001 bis 2500 2 > E00

1.3 Weiche Position nehmen Siz in Ihrer Organisation wanr?
tow wiibien S sl dar Siganden drfworen.

% HauslerIng

i Apt=lungsisRung

% Refermtsistung IT

i Referatsisfung andere (Inkdusive Gruppen- und Teamizkung]

 Sonstges:

4.4 Wi ventraut s Ihnen o= BagrT Clous-Tomouting™?
Ere wBean Sl el den igataen defearies.

5 Gar niht venmaut

5 Kaum verTaut

5 Mitmimang vertraut

5 Tamilch vertraut

0 Auerordemtich vertraut

Wl nic
e e v e

Dle=se Umfrage ist mamentan nicht akth. Sle werden sie nicht 2ascnllzBen kénnen.
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Befragung von 250 Teilnehmern auf den
Ebenen Bund, Linder, Kommunen und
offentlichen IT-Dienstleistern,

Online-Umfrage mit 30 Fragen aus den
Bereichen

® Know-how im Cloud-Kontext,

® Prozessorganisation,

= Datenschutz/Datensicherheit,

® Qutsourcing prinzipiell sowie

= Allgemeines.

In Kombination mit Experteninterviews
auf Nutzer- und Anbieterseite,

Start der Cloud-Studie und der Experten-
interviews im Juni 2014.

BearingPoint.



Ergebnisse im Uberblick

Aus den Antworten der Teilnehmer lassen sich 3 Erkenntnisse fiir die 6ffentliche
Verwaltung zusammenfassen

Cloud Computing erfahrt aufgrund seines Reifegrades und seiner Etablierung eine stetig
zunehmende Akzeptanz.

I . Um den Weg fir Cloud-Initiativen zu ebnen, miissen jedoch l6sungs-
und kundenspezifische Mehrwerte anhand konkreter
Anwendungsszenarien aufgezeigt werden.

I I « Geht es um sehr sensible Daten, wird die Private Cloud aktuell als
einzige Option betrachtet.

I I I . Mit gezielten Cloud-Initiativen und —Projekten geben offentliche IT-
Dienstleister den Behdrden wesentliche Impulse.
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Vertrautheit & Interesse

In der 6ffentlichen Verwaltung besteht Interesse zur Nutzung von Cloud-Lésungen

» Mit 69% ist die Mehrheit der Teilnehmer mit dem Cloud Computing Modell vertraut

» Das Interesse Cloud-Leistungen zu nutzen liegt bei ca. 30%, weitere 30% sind noch unentschlossen

Vertrautheit

,Nutzen“-Interesse

= AuBerord. vertraut = Kaum vertraut = AuBerord. ausgepragt = Kaum ausgepragt
= Ziemlich vertraut Gar nicht vertraut = Ziemlich ausgepragt Gar nicht ausgepragt

= MittelmaRig vertraut = MittelmaRig ausgepragt

Bund, Land und Kommunen nannten verschiedene Cloud-Anwendungsszenarien, die einen

] gemeinsamen Tenor aufweisen: Interoperabilitat, IT-Effizienz und IT-Kosten
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Allgemeines, Know-how und Prozesse 1|3

Wie groB ist die Unterstiitzung fiir das Thema Cloud Computing innerhalb der
Organisationen auf den unterschiedlichen Leitungsebenen?

Unterstitzung
Ergebnisse:
v' Mit 31% ist auf der oberen und mittleren
Managementebene die groRte Unterstit fir Cloud
2% . g g zung fir Clou
319 23% Computing zu finden
31% ? v Generell ist die Bewertung der Managementebenen mit

@=28% als nicht hoch einzustufen

Interpretation:
» Eine erfolgreiche Etablierung von Cloud Computing bedingt

die Unterstiitzung auf allen Filihrungs- und Leitungsebenen
» Die Herausforderung liegt in der gezielten Adressierung von
Vorbehalten und dem Aufzeigen von 16sungs- und
50% 439 n6% kundenspezifischen Mehrwerten
0
WeiB nicht
®  AuRerord. Unterstiitzung
Ziemliche Unterstiitzung
. . . Mittelmalige Unterst.

oberes mittleres unteres B Kaum Unterstitzung
Management Management Management ®  Gar keine Unterstiltzung
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Allgemeines, Know-how und Prozesse 2|3

Welche fachlichen und technischen Kenntnisse und Fahigkeiten besitzen die Mitarbeiter
(m/w) der Organisationen im Bereich Cloud Computing?

Ist-Zustand geplante Weiterbildung

1223’ ® AuBerordentliche Kenntnisse ® Ziemliche Kenntnisse 100% (1 @hme sidher Sefhr wElhrseh e
5o 80%

70% ’

6u% Cloud-Strategie 60% Cloud-Sicherheit

50% Cloud-Sicherheit Cloud-Strategie

40% IT-Prozesse 40% IT-Prozesse

30%

10% T - J J

0% 0%
Ergebnisse: Interpretation:
v’ Ca. 37% der Teilnehmer geben an fachliche/technische » Cloud Computing befindet sich bei den Behérden

Kenntnisse in Cloud-Strategie entwickelt zu haben groBtenteils noch in der Evaluierungs- oder

v’ Ebenfalls wurden gute Kenntnisse in Cloud-Sicherheit Einflhrungsphase

(30%) und IT-Prozessen (20%) angeben > Die grofiten bestehenden und fokussierten Kompetenz-

v Ca.25%-40% wollen weitere Kompetenzen in felder sind Cloud-Strategie, -Sicherheit und IT-Prozesse

Sicherheit, Strategie und Prozesse auf- und ausbauen » Sicherheit spielt nach wie vor eine bedeutende Rolle u.
verdeutlicht die Risiken aber auch Chancen des Ansatzes
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Allgemeines, Know-how und Prozesse 3|3

Wie zufrieden sind die Teilnehmer mit den IT-Serviceleistungen in ihrer Organisation?

Zufriedenheit Verbesserungspotenziale
23% Standardisierung von IT-Prozessen  |HE———
Automatisierung von IT-Prozessen
IT-Effizienz
26% Konsolidierung von IT-Ressourcen ]
0 Reduzierung von IT-Kosten durch CIoud-TechnoIoglen
Virtualisierung von IT-Ressourcen realisierbar
IT-Dienstleistungsangebot
) Detaillierung der IT-Governance I
51% IT-Dienstleistungen allgemein I
Auslagerung von IT-Ressourcen  IEE—
Umsetzung einer Green IT I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
= AuBerord. zufrieden = Ziemlich zufrieden
=  MittelméaRig zufrieden WJa  Nein
Ergebnisse: Interpretation:
v' 77% der Teilnehmer sind ziemlich bis auRerordentlich » Die IT-Abteilungen und -Dienstleiter der 6ffentlichen
zufrieden mit den IT-Serviceleistungen ihrer Organisation Verwaltung sind bei IT-Serviceleistungen gut aufgestellt
v" Niemand bewertete mit kaum oder gar nicht zufrieden » Prozessstandardisierung zeigt groRtes Verbesserungs-
v Am stirksten sehen die Teilnehmer Nachholbedarf bei der potenzial fir die 6ffentlichen Einrichtungen
Standardisierung und Automatisierung von Prozessen
v Ebenfalls sind IT-Effizienz und Konsolidierung mit 35% und

30% wichtige Themen
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Auslagerung von IT-Dienstleistungen 1|3

Haben die Organisationen bereits IT-Dienstleistungen ausgelagert?

IT-Fremdbezug Ergebnisse:

100% V' 78% haben bereits IT-Dienstleistungen ausgelagert

= 70,5% klassisches Outsourcing
22% kein Fremdbezug = 7,5% Cloud-Dienstleistung

80% v 22% der Teilnehmer haben noch nie Leistungen
fremdbezogen

60% Interpretation:
» Fremdbezug von IT-Leistungen ist ein valides und

akzeptiertes Sourcing-Modell in der 6ffentlichen
70,5% klassisch Verwaltung

» Der Bezug von cloudbasierten Leistungen dagegen
etabliert sich erst bzw. befindet sich in den Anfangen

40%
20%
7,5% cloudbasiert

0%

2. GovCloud Day @ FHNW | 25. November 2015 14 BearlngPOlnt@



Auslagerung von IT-Dienstleistungen (Nutzersicht) 2|3

Welchen Mehrwert miissen cloudbasierte IT-Dienstleistungen bieten, damit diese in den
Organisationen genutzt werden?

Mehrwert Nutzersicht (Frage 3.1.A.V) . n
IT-Fremdbezug (Frage 3.1) NI". Domane %

A B C D E F G H : :
- A Skalierbarkeit 68%
100% B IT-Kosten 47%
0% C IT-Effizienz 42%
D Automatisierung 21%
70,5%  60%
s E Expertenwissen 5%
’ F Marktlésungen 5%
0% G Agilitat zu reagieren 5%
H politischer Wille 5%

0% 0%
\ ® Stimme zu ® Stimme ziemlich zu ® Stimme mittelmaRig zu

" Stimme kaum zu Stimme nicht zu WeiR nicht

*Kummulierte Antwortsauspragungen: Stimme zu und stimme ziemlich zu

Interpretation:
» Alle Nutzenpotenziale konnen durch Cloud Computing realisiert werden:

o Skalierbarkeit, Kostenreduzierung, Effizienzsteigerung und Automatisierung werden am starksten gewichtet

» Antworten weisen gleiche Tendenz wie bei der Frage nach den Verbesserungspotenzialen in 6ffentlichen
Organisationen auf

2. GovCloud Day @ FHNW | 25. November 2015 15 BearlngPOlnt@



Auslagerung von IT-Dienstleistungen (Anbietersicht) 3|3

In welchen Bereichen werden die Vorteile des Cloud Computings gesehen?

Mehrwert Anbietersicht

0%

B AuRerordentlicher Vorteil B Ziemlich

B MittelmaRig

Kaum

A B C D E F G H | J

Bieten Sie Cloud 100%
Computing an *) 90%
80%

70%

60%

50%

ma 40%
Nein 30%
20%

10%

Kein Vorteil m Weil} nicht

*) Kumulierte Antwortauspragungen: auBerordentlicher Vorteil und ziemlicher Vorteil

Nr. Domdne %*)|
A Standardisierung 65%
B Automatisierung 65%
C Geschaftsmodell 85%
D Wettbewerbsfah. 85%
E IT-Kosten 65%
F IT-Effizienz 65%
G Auslastung 65%
H Agilitat 35%
I Gewinnmargen 0%
J  Politische Vorgaben 0%

Interpretation:

» Insgesamt liegt der Fokus auf den wirtschaftlichen Vorteilen von Cloud Computing
» Die IT-Dienstleister nehmen eine Vorreiterrolle ein und gehen mit ihren Angeboten in Vorleistung

2. GovCloud Day @ FHNW | 25. November 2015
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Datensicherheit und Datenschutz 1|2

Welche IT-Sicherheitsrisiken werden beim Cloud Computing gesehen?

Die Teilnehmer nannten folgende Themen...

prinzipielle Sicherheit
n Weisungsbefugnis
n Anbieterwechsel
. Verlust und Loschung von
7
Daten

Latenzzeiten

Unbekannte Risiken

2. GovCloud Day @ FHNW | 25. November 2015

Organisatio

Technische

nsaspekte

Interpretation:

» Datenschutzaspekte wie Vertraulichkeit, Verfligbarkeit
und Integritat zahlen zu den meistgenannten IT-
Sicherheitsrisiken und sind ein Hemmschuh fir die
Cloud-Adoption

» Um diese Risiken zu adressieren, existieren erste
Initiativen z. B. allgemeine Publikationen zu Cloud-
Sicherheit (BSI, CSA, Trusted Cloud Europe) oder die
Zertifizierung von Cloud-Angeboten (TUV Trust IT,
CSA und Euro Cloud)

Publikationen des BSI

Eckpunktpapier Sicherheitsprofile IT-Grundschutz
fur Cloud

17 BearingPoint.



Datensicherheit und Datenschutz 2|2

In welche Cloud-Umgebung waren die Teilnehmer tendenziell bereit, die nachfolgenden
Daten zu Uberfiihren?

Auslagerung von IT-Leistungen

Personenbezogene Daten

e~
85%
Kritische Anwendungsdaten

Y
82%
Verschllsselte Daten

-
78%
Allgemeine Testdaten

:
60%
Unitische Anwendungsdaten
Y
52%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Private-Cloud intern M Private-Cloud extern Community-Cloud Public-Cloud Weild nicht

Interpretation:
» Vor dem Hintergrund des Bundesdatenschutzgesetzes scheint derzeit die Private Cloud als einzige valide Option
» Bei hinreichender Anonymisierung der Daten (vgl. §3, Abs. 6) kann die Public Cloud in Betracht gezogen werden

» Momentan werden die Community- und Public Cloud nur als Nischenoption fiir allgemeine Testdaten und
unkritische Anwendungsdaten gesehen
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Planung und weitere Aktivitaten

Gibt es bei den Teilnehmern konkrete Pléne IT-Leistungen in den nachsten Monaten aus
der Cloud zu beziehen bzw. anzubieten?

Bezug von Cloud-Leistungen Bereitstellung von Cloud-Leistungen

10%
10%

M Ja, in den ndchsten 6 Monaten

M Ja, in den nichsten 12 Monaten

45%

o,
M Ja, in den ndchsten 18 Monaten 25%
B Nein, gar nicht
Weil nicht
Ergebnisse Interpretation:
V' 10% der Behdrden wollen in den nichsten 6 bis 18 > IT-Dienstleister sind die Vorreiter fiir Cloud Computing
Monaten Cloud-Leistungen beziehen und bieten gezielte Anwendungslésungen (z. B. IP-

Telephonie, DMS, Plattform fiir eGovernment) an

» Mit dem Ziel die Behérden vorher abzuholen, kénnen
konkrete Nutzungsszenarien realisiert werden

v" 45% sind noch unentschlossen

v' 65% der IT-Dienstleister planen Cloud-Lésungen
bereitzustellen

BearingPoint.
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2 Auswertung der Studie

Handlungsempfehlungen

4 Projektbeispiele: Cloud Computing @ PS
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Handlungsempfehlungen

Fiir Behorden und offentliche IT-Dienstleister

Behorden und Landesdienststellen
B Durchfihrung einer individuellen Cloud-Chancen-Evaluierung zur Darstellung und Bewertung von

Anwendungsszenarien (z. B. IP-Telefonie, DMS, Speicherung von Daten, etc.)
m Festlegen einer Cloud-Strategie in der das Sicherheitsniveau der Anwendungen und Daten definiert wird
m Durchfiihrung einer Datenschutz-/Risikoanalyse, mit differenzierter Betrachtung von Private- und Public Cloud

m  Erfillung der Sorgfalts- und Kontrollpflichten gegeniliber dem Cloud-Anbieter

Offentliche IT-Dienstleister

m Hochgradige Standardisierung (Umsetzung bekannter Standards) und Automatisierung der Serviceleistungen
m  Entwicklung von Cloud-Lésungen in enger Zusammenarbeit mit einer (datenschutz)-rechtlichen Beratung

m Konzeption eines transparenten und flexiblen Preismodells

m Zertifizierung der Cloud-Lésung nach einheitlichem, transparentem und OV-konformem Priifverfahren




1 Einleitung und Methodik

2 Auswertung der Studie

3 Handlungsempfehlungen

Projektbeispiele: Cloud Computing @ PS
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Cloud Computing in der 6ffentlichen Verwaltung 2|2

Erste erfolgreiche Projekte befliigeln die Etablierung auch in der 6ffentlichen Verwaltung

HM Government
G-Cloud

Infrastructure

SaaS$ provider =

Paa$ provider =

laa$ provider —=

Networking &
Fi

Anwendungen (SaaS)

VAN

-
(_
Plattform (Paa$S)

N~

Infrastruktur (laaS)

2. GovCloud Day @ FHNW | 25. November 2015

s
g-cloud S

Die G-Cloud ist ein cloud-basierter Marktplatz der
britischen Regierung, Gber den 6ffentliche Einrichtungen
und Abteilungen der Regierung des Vereinigten Konigreichs
von England IT-Dienstleistungen der Privatwirtschaft
beziehen kénnen. G-Cloud bietet Services auf den Ebenen
laaS, PaaS und SaaS. Im Rahmen des Vorhabens wurde ein
Rahmenvertrag aufgesetzt, der bindend fiir alle Service-
Anbieter des Marktplatzes ist. Auf diese Weise kdnnen
einzelnen Services Uber den Marktplatz direkt bezogen
werden, ohne dass eine separate Ausschreibung initiiert
werden muss.

®  Stand 2014: ca. 1.200 erfasste Anbieter und 13.000
Dienstleistungen

®  Nur akkreditierte Anbieter konnen auf dem Marktplatz
anbieten

®  G-Cloud beschleunigt den Bestellprozess

2 BearingPoint.



Cloud Computing in der o6ffentlichen Verwaltung 12

Erste erfolgreiche Projekte befliigeln die Etablierung auch in der 6ffentlichen Verwaltung

Bundesministerium
% fiir Wirtschaft
und Energie o | T—
Trusted Cloud goVBerlin

goBerlin biindelt verschiedene gewerbliche und 6ffentliche
Dienstleistungen flir Birger und Unternehmen. So
unterstlitzt goBerlin ganzheitlich viele Prozesse, die bisher
aus vielen einzelnen Aktivitaten bestanden. So z. B. beim
Umzug: Mobel missen in das neue Heim transportiert
werden, die Nachsendung der Post muss organisiert werden
und zahlreiche Behdrdengiange sind zu erledigen. goBerlin
bietet einen Cloud-Marktplatz, der Government-Leistungen
e der 6ffentlichen Verwaltung mit Angeboten privater Firmen
p - verbindet. Auf diese Weise finden Blrger an einer Stelle,
was sie sich bisher mihselig zusammensuchen mussten.

Anwendungen (SaaS)
®  Birger kdnnen auf verschiedene Dienstleistungen zu
einzelnen Lebenslagen gebiindelt zugreifen

Plattform (Paa$) = goBerlin kombiniert Angebote des eGovernment und
-~ gewerbliche Dienstleistungen
" Die Regelung von Lebenslagen wird durch webbasierte
Infrastruktur (laaS) Dienste einfacher und bequemer
®  goBerlin bringt Blirger und die lokale Wirtschaft zusammen

2. GovCloud Day @ FHNW | 25. November 2015 24 BearlngPOInt@
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Kontakt

Ilhr personlicher Kontakt zum Thema Cloud Computing bei BearingPoint

BearingPoint. BearingPoint.
Stefan Pechardscheck Pascal Farber
BearingPoint T+49 30 8 80 04 54 50 BearingPoint T+49 308 8004 20 89
Kurfarstendamm 207-208 F+49 308 800450 10 Kurfirstendamm 207-208 F+49308 8004 50 10
10719 Berlin M+491723826267 10719 Berlin M +49 177 817 3041
Germany Germany

www.bearingpoint.com www.bearingpoint.com
Stefan.Pechardscheck@bearingpoint.com Pascal.Faerber@bearingpoint.com
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