YOU HAVE GOT TO MOVE BEYOND THE ORDINARY.
CAPABILITIES.

Wie Kompetenzmanagement dabei hilft, die Unternehmens-IT
fit zu halten und Erfolge systematisch zu wiederholen
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How Much is The Top Talent Worth?
Estimate Salary

Refine your position's salary

Additional skills impact sala er at least 5
skills for the most accurate estimate

$145,756

+6%
+6%
+3%
+4%
+4%
+1%

+0%

+0%
+0%
+0%

Amazon Redshift + 0% Yoa 201 'D:Y‘SAL;;'W 8
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Wie konnen wir die
Unternehmens-IT
mit Kompetenzen

ausstatten, obwohl
wir wissen, dass
diese Menschen
Mangelware sind?

—

mvoll und ganz gedeckt M eher gedeckt

eher nicht gedeckt M nicht gedeckt

Berufliches Fachwissen
IT-Anwenderkenntnisse
— IT-Fachwissen und Softwareprogrammierung
Kenntnisse zu Datenschutz und -sicherheit

- Selbststandigkeit, Planungs- und Organisationsfahigkeit
Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit
Veranderungsbereitschaft/Flexibilitat

Flhrungskompetenz

Frage: ,Wie gut ist Ihr Unternehmen alles in allem hinsichtlich folgender Kompetenzen und Qualifi-
kationen derzeit aufgestellt? Unser Bedarf ist durch die derzeitige Belegschaft ...“
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3 Methoden,
um den Kompetenz-
bedarf zu decken

Netzwerk

—
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Individuum
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Elemente

Wissen &

Erfahrung

u
Wissen &

Erfahrung
&

Wissen

Definition

-

Aufgaben
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Bottom-up ? Aufgaben &
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Top-down Rollen
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A AKTIVITATS- UND HANDLUNGSKOMPETENZ
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fahigkeit
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= P, : y 3
Es reicht nicht, Wort ,,digitale Kompetenz” auf einem Kompetenzatlas hinzufligen.
> 77
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Unternehmen sammeln seit .
Jahren Kompetenzdaten
ihrer Mitarbeiter in
Jahresgesprachen.

-

i - b — Und was passiert mit 7,
,(f/f Ml s . den erhobenen -
. " R . Kompetenzdaten in [

¥ Unternehmen zur Zeit? g

P

ANTWORT
Aul3er Trainings.

\ a

D.h. Sie werden nicht genutzt,

» N um auf der institutionellen
‘;"\ IS Ebene Entscheidungen zu

treffen.

G,

—
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Dies wird moglich, wenn wir die
Kompetenzdaten und andere Daten in
Kombination automatisiert auswerten!

5 - N

> a7

.
1

» g “ -

> -~
e ~L

—

v
B .
BN
&
'A

B ]
g =
~

-

.
~ »
» .

- §
S P

j::f - :xl ;
S22

Damit entsteht ein Feld
,competence Analytics”

w7
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ZIEL: DATEN IN
ENTSCHEIDUNGEN
TRANSFORMIEREN




,Competence Analytics”

mit Kompetenz- und

Studie Zielerreichungsdaten von 2307
Manager (1356 im unteren; 789 im |
mittleren, 162 oberen Management) 7

Studie: ,Welchen Mix an
Managementfahigkeiten benotigen
unsere Manager im unteren, mittleren
und oberen Management im ihre Ziele
zu erreichen?”
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L Wissen &
[
| = VAL 9 Q %0
Die Digitalisierung m

verandert nicht nur was
und wie Firmen etwas tun,
sondern auch wie sie ihre

Aufgaben

wird Arbeit in kleine,
=2 spezifische Aufgaben unterteilt.

Unternehmen werden

' taff Datenvisualisierung und
£Usammensetzen, Statten ~ Analytics dazu benutzen, um

und abarbeiten. den besten Kandidaten fur die
/ R jeweilige Aufgabe zu finden.

(Studie des Institute for the Future)
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L, Wissen &

KONSEQUENZ: Mitarbeitererfahrungen werden genauso

W|cht|g wie Kundenerfahrungen.

¢ ; Fokussierung auf Methoden und Touchpoints,

— bei der die Mitarbeitererfahrung die
i Produktivitit steigern kann.

(Studie des Institute for the Future)
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Wissen &

Erfahrun eI Aufgaben

02 Organisation

- t L

Daflr brauchen Unternehmen
Kompetenzmanagementlosungen, mit der sie sich,
individuell ihre «Rezepte» datengetrieben und
situationsabhangig zusammenstellen kdnnen.




. Wissen &
@ Organisation Erfahrung Bottom-up Aufgaben
. Reach
: Q

Q 79
2 Engagement
q coen
02

Analytics und
Daten-

visualisierung Smart
(ONLINE TOOL) Teams, die

Aufgaben
Aufgabenbasierte AUS Daten IIl abarbeiten
|

Kompetenzen werden i

“Continuous Design”

Entscheidungen

definieren
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L, Wissen &
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A /\V R Yo Durchgefiihrt in 10 KMUs und MNUs

. Durch Analytics kdnnen Aufgaben schneller, entweder intern oder extern
gematched werden.
. Kompetenzmanagement entwickelt sich hinzu einem aufgabenbasierten KM.

. Es entlastet die GF, die Fachabteilungen und die IT.

. Auswertung auf Knopfdruck spart Zeit.

. Die digitalen Kompetenzen werden besser eingesetzt.

. Endlose Personal- und Staffingentscheidungen sind Geschichte.

. Es wird zum Standard fiir RE- und Upskilling Aktivitaten.

. Es scharft die Wahrnehmung, den Fokus, die Wahlfreiheit und bringt
Vertrauen.
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L, Wissen &
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SIEMENS

Siemens Healthineers
Was ist In-Vitro-Diagnostik (IVD)?

[ 5944
« Griindung eines neuen |
Geschaftsfelds

IVD
F Verbrauchs-
materialien

« Zu Beginn: Keine Fach-
Expertise fur IVD

* Nur: Mechatronik-

Expertise

In-Vitro Diagnostik testet Blut und Gewebeproben auBerhalb des
menschlichen Korpers in einem Glas (in-vitro)

IVD Adea Centaur XP jr—

Instrumente '

 Auftrag fur Entwicklung
und Fertigung von IVD
Geraten

Walkaway_Plus 96
IVD Instrumente ermoglichen die Durchfihrung der Tests

Seite 7 2014-07-03 Dipl.-Ing. Kristian Dencovski , Siemens AG
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L Wissen & B
O Espie

Q: Welche Fi3higkeiten sind entscheidend fiir den Geschéftserfolg? Ergebnisse

T * Neue Gerate marktfahig

Competence or g Importance | Importance . U tzstei S

Key Name P , for Core for : msaizsteigerung
Type Experience Busi | i 0
based usiness | Innovation 20%
Competences * Neu erworbene IVD
133 | Fluidics, optics, biotechnology: Fluidic systems Erfahrungen genutzt,
| 33,1 [Perform fluidic system design Pace Experience x| x x| x | x [ x [ x [ x[x]x][x
| 33.2 |Apply fluid physics Pace Experience um groBes
X|x|x|x]x|x |X|x|x|x]|X Entwicklungs-Projekt

zu gewinnen
« Strat. KM erfolgreich

Beispiel: Fluidic Systems e —— institutionalisiert

* Stark erfahrungsgetriebene Kompetenzen
* Kompetenzen stellen neues Know-how fiir die Organisation dar (Pace) s

— bisher noch nicht ausgepragt - i @
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Wissen &
@ Erfahrung

—

Bis 2025 entsteh

inbta
Se, NSypa
‘7927;: e Purc,
. Test gp; Orloagg®
M dsglgy® Yehicg
(")r
d rarion
Ecosystem illustration, estimated total sales in 2025," $ trillion Vehigter Calcy/age
-
) Housing Digital indlust
Education 5.0 content ’YJ/EaN‘fg;/!
2l

Mobility 0.6 3.3 Health on yered arehagy

a Cu”"/?/ ,.t a ES,SO’/S

Travel 2.0 6.0 o Palto”

and hospitality s
3.6 Audto and v
gasoline sales Tl Public
Restaurants services Se[rlvwdces
Hotels Private and .

digital health

Clothing

Recreation
and culture
B2C Retail Wealfh
marketplace - Mutual an
8.3 & Institutional funds  protection
1.1
Corporate Accounting Jransport
banking support

activities

Management

Machinery of companies
and equipment Legal Global
corporate
services
2.9
B2B B2B
marketplace services
9.4 9.6

'Circle sizes show approximate revenue pool sizes. Additional ecosystems are expected to emerge in addition to the
those depicted; not all industries or subcategories are shown.

Source: IHS World Industry Service; Panorama by McKinsey; McKinsey analysis
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| Netzwerk FVISSEn & Lateral Aufgaben
| Erfahrung
. - N ———

~ Kompetenzstrategien werden in
) / Zusammenarbeit mit dem gesamten

Okosystem, in dem das Business agiert
entwickelt.
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Erfahrung

|
|
PR : Unkonventlonelle Losung fomglerm 5|c'h'

«The fundamental shift —
~we will need to master: —

Going from designing
/ for people to designing
Trainings K___ 2 Research W|th peOp|e at Scale.»
(Matthew Milan)

Digital Excellence Group

* \®
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Steuerung

Kontrolle

BlUrokratie

Detaillierte
Leistungsziele

Standardisierung

Macht und
Hierarchie

S e e P P o
Spannungsfeld
0 25 50 75 100
Extrinsisch Intrinsisch
Formal Individuell
Ziele Sinn
Anordnung Fahigkeiten
Befehl Delegation

! | | { 5[ a1 |
[ =il

S
| ' | f[,t

[t gl

|

IR T )

| | ; l
l I
i ' =i

] |

Befdahigung PN IR

| { =91 |
Bl P S| [

[ |

Selbstverantwortung

Selbstorganisation

Generelle
Ausrichtung

Flexibilisierung

Geteiltes Wissen

Michel, 2014
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HR Cloud+: The HR transformation entails several tool related SIE BE[SPIE
projects including the HR Cloud@Siemens proaram [ingeiuity for Ufe L

HR Cloud+ scope

D Mobile @ Global HR Processes &M Data

HR Single Entry Point - Digital Assistant{‘CARL"
IBM

Netzwerk

Employee / Manager on Demand Services Organisation

Context sensitive / embedded analytics

Individuum

Performance Recruiting

Cont. Dialogue Learning
QwnYouCareer History

Avature

A
Master & Foundation data Integration Authorization / Roles Dotument Creation

Optional by country in evaluation

Absence ‘ Competency c &B Positive Time Pension Strategic
Management Management OINp & Sen Management Services Analytics
Unrestricted © Siemens AG 2018
Page 18 September 2018 powered by #makeTRANSFORMATIONwork | Anna, Tina, Sabine and Christian
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Richtiges Kompetenzmanagement inklusive UP-Skilling und RE-Skilling Strategien

werden zum Asset in Unternehmen.

d
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WELCHER IST DER WEG IHRES
UNTERNEHMENS?

-

& Elemente Steuerung

—_

’ Lateral ~ Aufgaben

- N - 2% Fe TR
. Wissen & ~ Aufgaben &

Erfahrung _Bgttom—up Rollen
T AL -

= Wissen &

03 . e Erfahrun
S

02 Organisation

01 Individuum Wissen Top-down Rollen

. ™~
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