
&# A�hf[hb_Y^[ LehWkii[jpkd][d \�h ZWi
B[hd[d kdZ 7hX[_j[d _d Z[h IY^kb[

&#& :_[ 8[Z[kjkd] Z[h MW^hd[^ckd] \�h ZWi 7hX[_j[d _d Z[h IY^kb[
&#' A�hf[hb_Y^[ LehWkii[jpkd][d \�h ZWi I_jp[d
&#( A�hf[hb_Y^[ LehWkii[jpkd][d \�h ZWi IY^h[_X[d
&#) MW^hd[^ckd]i\kdaj_ed[d i_dZ Z_[ =hkdZbW][d led B[i[d"

IY^h[_X[d kdZ H[Y^d[d

4FIFO VOE )zSFO
 4JU[FO VOE 4DISFJCFO CFTUJNNFO JO WJFMFO 5FJMFO EFO
"MMUBH JO EFS 4DIVMF� &OUTQSFDIFOEF LzSQFSMJDIF 7PSBVTTFU[VOHFO TUFIFO BMTP
BN 6STQSVOH EFS TDIVMJTDIFO -BVGCBIO� 7JFMF EJFTFS 7PSBVTTFU[VOHFO °
FUXB EJF %JTUBO[XBISOFINVOH
 EBT 3JDIUVOHTIzSFO
 FJOF BOHFNFTTFOF
,zSQFSTQBOOVOH PEFS EJF "VHF�)BOE�,PPSEJOBUJPO ° LzOOFO TJDI OVS FOUXJ�
DLFMO
 XFOO ,JOEFS WPO LMFJO BVG [BIMSFJDIF .zHMJDILFJUFO IBCFO
 TJDI
LzSQFSMJDI [V CFUjUJHFO� %BT �� ,BQJUFM FSLMjSU TPMDIF ;VTBNNFOIjOHF VOE
NBDIU EFVUMJDI
 EBTT HSVOEMFHFOEF ,VMUVSUFDIOJLFO XJF -FTFO
 4DISFJCFO
VOE 3FDIOFO BVG OPDI WJFM FMFNFOUBSFSFO 7PSBVTTFU[VOHFO BVGCBVFO� &T MjEU
NJU WFSTDIJFEFOFO 4FMCTUWFSTVDIFO EB[V FJO
 TJDI JO EJF -BHF WPO ,JOEFSO
[V WFSTFU[FO
 EJF TJDI OVS CFHSFO[U BVG JISF 4JOOF WFSMBTTFO LzOOFO�
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�� � ,zSQFSMJDIF 7PSBVTTFU[VOHFO G�S EBT -FSOFO VOE "SCFJUFO JO EFS 4DIVMF

'$' :_[ 8[Z[kjkd] Z[h MW^hd[^ckd] \�h ZWi 7hX[_j[d
_d Z[h IY^kb[

'VOLUJPOJFSFOEF 4JOOFTXBISOFINVOH VOE �WFSBSCFJUVOH JTU FJOF (SVOEWPSBVTTFU[VOH G�S KFEF &SGBI�
SVOH
 G�S -FSOFO
 G�S ,PO[FOUSBUJPO VOE G�S HFJTUJHF VOE NPUPSJTDIF -FJTUVOHFO� )zSFO VOE 4FIFO
	EJF TP HFOBOOU LzSQFSGFSOFO 4JOOF
 TPXJF 3JFDIFO VOE 4DINFDLFO ESJOHFO BN FIFTUFO JO VOTFS
#FXVTTUTFJO� "VDI EBT '�IMFO PEFS 5BTUFO JTU FJO MBOEMjV¾H CFLBOOUFS 4JOO
 BCFS EFTTFO -FJTUVOHT�
GjIJHLFJU XJSE JN "MMHFNFJOFO VOUFSTDIjU[U� %JF )BVU VOE EJF ;VOHF G�IMFO OJDIU OVS #FS�ISVOHFO

TPOEFSO BVDI %SVDL
 5FNQFSBUVS
 4DINFS[ VOE 7JCSBUJPO 	"ZSFT ����
 ;JNNFS ����
�

;XFJ XFJUFSF 4JOOF TJOE JN "MMUBH XFOJH HFMjV¾H� EJF &JHFOXBISOFINVOH VOE EFS (MFJDIHFXJDIUT�
TJOO� ;VTBNNFO NJU EFN 4DINFDLFO
 3JFDIFO VOE EFN 5BTUTJOO HFMUFO TJF BMT EJF TP HFOBOOU LzS�
QFSOBIFO 4JOOF 	;JNNFS ����
� %JFTF CFJEFO 4JOOF FSXFJTFO TJDI JOTCFTPOEFSF G�S EBT 4JU[FO VOE
EBT 4DISFJCFO BMT XJDIUJH ° [XFJ G�S EJF 4DIVMMBVGCBIO FMFNFOUBSF "OGPSEFSVOHFO�

&JO ,JOE NJU 8BISOFINVOHTTDIXJFSJHLFJUFO FSIjMU OVS FJO VOWPMMTUjOEJHFT
 FJO CFMBOHMPTFT PEFS LFJO
[VTBNNFOIjOHFOEFT #JME EFS 6NXFMU� &T WFSTUFIU OJDIU
 XBT SVOEVN QBTTJFSU� (FXJTTF ,JOEFS LzO�
OFO [VN #FJTQJFM BLVTUJTDIF 3FJ[F OJDIU HVU WFSBSCFJUFO� 4JF LSJFHFO BMTP "OXFJTVOHFO OVS CFHSFO[U
NJU� "OEFSF ,JOEFS TQ�SFO TJDI [V XFOJH VOE LPNQFOTJFSFO EJFT
 JOEFN TJF BVG EFN 4UVIM IJO VOE
IFS SVUTDIFO� 4PMDIF ,JOEFS HFMUFO BMT VOBVGNFSLTBN PEFS [BQQFMJH� &SXBDITFOF SFBHJFSFO EBSBVG
NFJTU NJU &SNBIOVOHFO PEFS 4USBGFO� %JF ,JOEFS XJTTFO BCFS OJDIU
 XBT TJF GBMTDI NBDIFO� 4JF
WFSTVDIFO OVS
 TJDI [V PSJFOUJFSFO� 8FOO TJF EJF 3FBLUJPOFO EFS &SXBDITFOFO OJDIU OBDIWPMM[JFIFO
LzOOFO
 FOUXJDLFMO TJF FJO OFHBUJWFT 4FMCTUCJME
 XBT [V XFJUFSFO 7FSIBMUFOTBVGGjMMJHLFJUFO G�ISFO
LBOO 	&MMOFCZ ����
�

8BISOFINVOHTTUzSVOHFO S�ISFO OJDIU 	OVS
 EBIFS
 EBTT FJO 4JOOFTPSHBO BMT TPMDIFT OJDIU SJDI�
UJH GVOLUJPOJFSU� &T HFIU WJFMNFIS VN EJF NBOHFMOEF 'jIJHLFJU
 3FJ[F SJDIUJH [V WFSBSCFJUFO VOE [V
JOUFHSJFSFO 	"ZSFT ����� ;JNNFS ����
� &JO (SVOE G�S 8BISOFINVOHTTUzSVOHFO TJOE PSHBOJTDIF
#FFJOUSjDIUJHVOHFO EFS )JSOGVOLUJPO
 FJO BOEFSFS &OUXJDLMVOHTWFS[zHFSVOHFO
 [VN #FJTQJFM XFOO
,JOEFS [V XFOJH 3FJ[F G�S JISF &OUXJDLMVOH IBCFO
 XFOO TJF �CFSCFI�UFU TJOE
 XFOO TJF [V XFOJH
,zSQFSLPOUBLU VOE #FXFHVOH IBCFO PEFS XFOO EJF FJOFO 4JOOFTLBOjMF TFIS TUBSL
 BOEFSF EBHFHFO
OVS TDIXBDI BOHFSFHU XFSEFO� 7JFMF ,JOEFS XFSEFO �CFSTDIXFNNU WPO FJOFS 7JFM[BIM WPO &JOES��
DLFO
 *OGPSNBUJPOFO VOE "OGPSEFSVOHFO� "OEFSFSTFJUT IBCFO TJF LBVN (FMFHFOIFJU
 EJFTF .BTTF BO
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*OGPSNBUJPOFO BVDI [V WFSBSCFJUFO ° VOE [XBS BVG FJOFS &CFOF
 EJF JISFS &SLFOOUOJTHFXJOOVOH VOE
JISFS &OUXJDLMVOH BOHFNFTTFO JTU� NJU JISFN ,zSQFS JN FJHFOFO )BOEFMO 	;JNNFS ����
�

=hkdZb[][dZ[ Aecckd_aWj_ed ZkhY^ I[^[d kdZ >�h[d
4FIFO VOE )zSFO EJFOFO EB[V
 WJTVFMMF VOE BLVTUJTDIF &JOES�DLF BVT EFS 6NHFCVOH BVG[VOFINFO�
"VG EJFTFO ,BOjMFO XJSE JO EFS 4DIVMF IBVQUTjDIMJDI LPNNVOJ[JFSU
 BMTP -FSOJOIBMUF EBSHFCPUFO

"VGHBCFO HFTUFMMU VOE &SXBSUVOHFO GPSNVMJFSU� )JFS CFHJOOU TJF CFSFJUT
 EJF #FEFVUVOH EFT ,zSQFST
G�S EJF TDIVMJTDIF -BVGCBIO� 8FOO CFJ FJOFN ,JOE 4FIFO VOE )zSFO OJDIU TP GVOLUJPOJFSFO
 XJF FT
EJF -FISQFSTPO WPO EFS .FISIFJU EFS 4DI�MFSJOOFO VOE 4DI�MFS HFXPIOU JTU
 LPNNU FT TPGPSU [V
4DIXJFSJHLFJUFO�

4DIXJFSJHLFJUFO NJU EFS WJTVFMMFO VOE BLVTUJTDIFO 8BISOFINVOH FSHFCFO TJDI OJDIU OVS BVGHSVOE
EFS NBOHFMOEFO -FJTUVOHTGjIJHLFJU EFS 4JOOFTPSHBOF
 XJF TJF EVSDI FJOF jS[UMJDIF 6OUFSTVDIVOH
GFTUHFTUFMMU XFSEFO LzOOFO� )jV¾HFS E�SGUFO &OUXJDLMVOHTWFS[zHFSVOHFO FUXB CFJ EFS WJTVFMMFO
C[X� BLVTUJTDIFO ,PO[FOUSBUJPOT� VOE .FSLGjIJHLFJU TFJO� 7FSTDIJFEFOF TDIVMJTDIF "LUJWJUjUFO XFS�
EFO EBEVSDI CFFJOUSjDIUJHU� 4DIXJFSJHLFJUFO NJU EFS BVEJUJWFO ,PO[FOUSBUJPO G�ISFO FUXB EB[V
 EBTT
TJDI EBT ,JOE WPO BO EJF ,MBTTF HFSJDIUFUFO "VGUSjHFO OJDIU BOHFTQSPDIFO G�IMU� 4DIXJFSJHLFJUFO NJU
EFS BVEJUJWFO .FSLGjIJHLFJU [FJHFO TJDI FUXB EBSBO
 EBTT EBT ,JOE FJOFO "VGUSBH OJDIU JN ,PQG CF�
IBMUFO LBOO� 4PMDIF #FFJOUSjDIUJHVOHFO GBMMFO JN ,MBTTFO[JNNFS WJFM FIFS BVG BMT JO EFS "S[UQSBYJT

TUFMMFO TJDI EPDI JO EFS ,MBTTF HBO[ BOEFSF )FSBVTGPSEFSVOHFO�

.JU EFN 4FIFO VOE EFN )zSFO WFSCVOEFO JTU BVDI EJF 'jIJHLFJU
 BVT FJOFS 7JFM[BIM WPO *NQVMTFO

[VN #FJTQJFM FJOFS VOSVIJHFO 6OUFSSJDIUTTUVOEF
 EJF XFTFOUMJDIFO *OGPSNBUJPOFO IFSBVT[V¾MUFSO 	'J�
HVS�)JOUFSHSVOE�8BISOFINVOH
� 8FOO TJDI ,JOEFS [V MFJDIU WPO (FSjVTDIFO
 -JDIUFJOES�DLFO VOE
BOEFSFO *NQVMTFO BCMFOLFO MBTTFO
 IBCFO TJF FT TFIS TDIXFS
 TJDI BVG EJF XJSLMJDI XJDIUJHFO 3FJ[F
JO JISFS 6NHFCVOH [V LPO[FOUSJFSFO� #FJN "CTDISFJCFO WPO EFS 5BGFM N�TTFO TJF JNNFS XJFEFS WPO
/FVFN FSLFOOFO
 BO XFMDIFS 4UFMMF TJF BOHFMBOHU TJOE
 EFO 'PLVT BVG EJFTF 4UFMMF SJDIUFO VOE EFO
3FTU EFT 5BGFMJOIBMUFT BVTCMFOEFO LzOOFO 	.JM[ ����
�

;VS WJTVFMMFO 8BISOFINVOH HFIzSFO BVDI EJF 8BISOFINVOHTLPOTUBO[ 	[� #� VN #VDITUBCFO WFS�
TDIJFEFOFS 4DISJGUUZQFO BMT EJFTFMCFO [V FSLFOOFO

 EJF 3BVN�-BHF�8BISOFINVOH 	[� #� VN � VOE �
[V VOUFSTDIFJEFO

 EJF 8BISOFINVOH SjVNMJDIFS #F[JFIVOHFO 	[�#� VN �� VOE �� [V VOUFSTDIFJEFO


EBT QFSJQIFSF 4FIFO TPXJF EJF ,PPSEJOBUJPO WPO )BOE VOE "VHF 	#PTTBSE � #�IMFS ����� )FJNCFSH
����
� 4DIXJFSJHLFJUFO JO EJFTFO #FSFJDIFO LzOOFO CFJTQJFMTXFJTF EB[V G�ISFO
 EBTT FJO[FMOF #VDI�

)zS� VOE 4FITDIXjDIFO TJOE HBS OJDIU TP TFMUFO

&JOF HSPTT BOHFMFHUF 6OUFSTVDIVOH JO )FTTFO FSHBC

EBTT �� EFS UFJMOFINFOEFO 4DI�MFSJOOFO VOE 4DI�MFS JN
"MUFS [XJTDIFO � VOE �� +BISFO FJOFO )zSWFSMVTU WPO
NFIS BMT �� E# CFJ NJOEFTUFOT FJOFS 'SFRVFO[ IBCFO�
#FJN 4FIUFTU [FJHUF TJDI CFJ � � EFS 5FJMOFINFOEFO FJOF

4FITDIXjDIF
 EJF EFO #FTVDI EFT "VHFOBS[UFT OBIF�
MFHUF� 4DI�MFSJOOFO VOE 4DI�MFS NJU FJOFN )zSWFSMVTU VOE�
PEFS FJOFS 4FITDIXjDIF IBUUFO TJHOJ¾LBOU TDIMFDIUFSF
/PUFO JO .BUIFNBUJL VOE %FVUTDI 	)FTTJTDIFT ,VMUVTNJOJT�
UFSJVN ����
�
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�� � ,zSQFSMJDIF 7PSBVTTFU[VOHFO G�S EBT -FSOFO VOE "SCFJUFO JO EFS 4DIVMF

TUBCFO [XBS FSLBOOU VOE CFOBOOU
 BCFS OJDIU [V FJOFN OFVFO (BO[FO ° [V FJOFN 8PSU ° [VTBNNFO�
HFG�HU XFSEFO LzOOFO 	.JM[ ����
� "VEJUJWF %JTLSJNJOBUJPO CFEFVUFU
 EBTT FJO ,JOE jIOMJDI LMJOHFO�
EF -BVUF VOE 8zSUFS VOUFSTDIFJEFO LBOO� 6OE TDIMJFTTMJDI JTU FT 5FJM EFS BVEJUJWFO 8BISOFINVOH

8zSUFS OJDIU OVS [V IzSFO
 TPOEFSO JIOFO BVDI FJOFO 4JOO [V[VPSEOFO 	;JNNFS ����
�

%FS 4FITJOO TFU[U TJDI GPSU JO EFS SjVNMJDIFO 8BISOFINVOH� E�I� EBT "VHF LBOO 0CKFLUF BMT ESFJEJ�
NFOTJPOBM FSLFOOFO TPXJF %JTUBO[FO FJOTDIjU[FO� "OBMPHF 'FSUJHLFJUFO HJCU FT BVDI CFJN )zSFO� 4P
LBOO EFS .FOTDI EJF %JTUBO[ [XJTDIFO TJDI VOE FJOFS 5PORVFMMF FJOTDIjU[FO VOE BVDI EJF 3JDIUVOH
FSLFOOFO
 BVT XFMDIFS FJO (FSjVTDI LPNNU 	3JDIUVOHTIzSFO
� %JFTF 'FSUJHLFJUFO FOUXJDLFMO TJDI
OVS EVSDI fCVOH� &OUGFSOVOHFO VOE (SzTTFO MFSOU EBT ,JOE BCTDIjU[FO
 JOEFN FT EJF %JTUBO[ [XJ�
TDIFO TJDI VOE EFO CFUSFGGFOEFO (FHFOTUjOEFO IJOUFS TJDI MFHU� #FXFHVOH IJMGU EFN ,JOE TP CFTTFS
[V WFSTUFIFO
 XBT FT TJFIU 	"ZSFT ����
�

"VDI EBT "CUBTUFO FJOFT (FHFOTUBOEFT NJU EFO "VHFO HFTDIJFIU [VOjDITU JO EFS #FXFHVOH
 E�I�
XjISFOEEFN EBT ,JOE EFO CFUSFGGFOEFO (FHFOTUBOE CFG�IMU� %BEVSDI FOUXJDLFMU TJDI EJF #FXF�
HVOHTGjIJHLFJU EFS "VHFO TPXJF EJF WJTVFMMF ,PO[FOUSBUJPOT� VOE .FSLGjIJHLFJU� 4DIXJFSJHLFJUFO NJU
EFS "VHFOGPMHFCFXFHVOH LzOOFO TJDI [VN #FJTQJFM BVG EJF -FTFMFJTUVOH BVTXJSLFO 	.JM[ ����
�

&T JTU XFOJH CFLBOOU
 EBTT .FOTDIFO OJDIU OVS EPNJOBOUF )jOEF VOE '�TTF
 TPOEFSO BVDI CFWPS�
[VHUF "VHFO VOE 0ISFO IBCFO� %BNJU EBT ;VTBNNFOTQJFM CFJEFS "VHFO HFMJOHU
 �CFSOJNNU EBT FJOF
"VHF EJF '�ISVOH
 E� I� FT ¾YJFSU FJO XBISHFOPNNFOFT 0CKFLU [VOjDITU G�S #SVDIUFJMF WPO 4FLVOEFO
BMMFJOF� %BT BOEFSF "VHF GPMHU VONJUUFMCBS VOE EFDLVOHTHMFJDI OBDI� 'FIMU FJOF TPMDIF '�ISVOH

LBOO FT [V FJOFN LVS[[FJUJHFO §7FSTDIXJOEFO¨ FJO[FMOFS #JMEUFJMF LPNNFO� ;VN #FJTQJFM XFSEFO TP
CFJN -FTFO FJO[FMOF #VDITUBCFO �CFSTQSVOHFO PEFS WFSUBVTDIU 	.JM[ ����
�

%JFTF ;VTBNNFOTUFMMVOH [FJHU
 XJF WJFMGjMUJH WJTVFMMF VOE BLVTUJTDIF 4DIXJFSJHLFJUFO TFJO LzOOFO�
*OTHFTBNU MBVGFO ,JOEFS NJU [V XFOJH fCVOH (FGBIS
 HFXJTTF WJTVFMMF VOE BLVTUJTDIF *OGPSNBUJPOFO
OJDIU
 [V XFOJH SBTDI PEFS OJDIU JN HBO[FO ;VTBNNFOIBOH NJU[VCFLPNNFO� 6N ,JOEFS NJU TPMDIFO
4DIXJFSJHLFJUFO LVS[GSJTUJH [V VOUFSTU�U[FO
 CJFUFO TJDI JN 6OUFSSJDIU [VN #FJTQJFM GPMHFOEF .zHMJDI�
LFJUFO BO�

8FOO EJF 8FMU BVG EFN ,PQG TUFIU
4UFMMFO 4JF TJDI WPS
 4JF USBHFO FJOF #SJMMF NJU 1SJTNFOHMjTFSO
 TP EBTT 4JF *ISF 6NXFMU BVG EFN
,PQG TUFIFOE XBISOFINFO� /BDI FJOJHFS ;FJU X�SEF *IS (FIJSO NFSLFO
 EBTT EB FUXBT OJDIU TUJNNU

VOE 4JF X�SEFO EJF 8FMU USPU[ EFS (MjTFS XJFEFS SJDIUJH XBISOFINFO ° BCFS OVS
 XFOO 4JF TJDI
BLUJW CFXFHFO VOE *IS (FIJSO EBT
 XBT 4JF TFIFO
 NJU EFN JO #F[JFIVOH TFU[FO LBOO
 EBT 4JF CFS�I�
SFO VOE G�IMFO 	"ZSFT ����
� %JFT [FJHU
 EBTT LzSQFSMJDIF "LUJWJUjU VOVNHjOHMJDI JTU
 VN 8BISOFI�
NVOHTGVOLUJPOFO LPSSFLU [V FOUXJDLFMO�
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° %BSBVG BDIUFO
 EBTT EJF FJHFOFO *NQVMTF EBT ,JOE XJSLMJDI FSSFJDIFO
 [�#� BVG #MJDLLPOUBLU VOE
SjVNMJDIF /jIF BDIUFO� EBT ,JOE CFJN "OTQSFDIFO CFS�ISFO 	XFOO EJFT TUJNNJH FSTDIFJOU
� EBT
,JOE CJUUFO
 "OGPSEFSVOHFO [V XJFEFSIPMFO� LVS[F
 QSj[JTF "OGPSEFSVOHFO HFCFO� 6OUFSSJDIU TUSVL�
UVSJFSU VOE G�S EBT ,JOE WPSIFSTFICBS HFTUBMUFO� HFO�HFOE ;FJU HFCFO�

° "UNPTQIjSF NJU XFOJHFS 3FJ[FO TDIBGGFO
 FWUM� "SCFJUTQMBU[ XFDITFMO� OJDIU CFJN 'FOTUFS PEFS
1BQJFSLPSC TJU[FO
 NzHMJDITU OFCFO FJOFN LPO[FOUSJFSUFO 5JTDIOBDICBSO
 WJFMMFJDIU TPHBS WPS EFS
5�SF PEFS JO FJOFN LMFJOFO /FCFOSBVN 	EBT ,JOE EBSG TPMDIF .BTTOBINFO BCFS OJDIU BMT 4USBGF
FNQ¾OEFO
� 7FSjOEFSVOHFO JN ;JNNFS TQBSTBN WPSOFINFO 	BMMFT /FVF LBOO BCMFOLFO
�

° %FN ,JOE EJF .zHMJDILFJU HFCFO
 EFO 3BVN BVDI XjISFOE EFO -FLUJPOFO LVS[ [V WFSMBTTFO

VN TJDI [V TBNNFMO� #FXFHUF 4UVOEFOFJOTUJFHF PEFS ,VS[QBVTFO PEFS BOEFSF 4JU[HFMFHFOIFJUFO
	[�#� FJO 4JU[CBMM
 LzOOFO [VS ,PO[FOUSBUJPOTTUFJHFSVOH CFJUSBHFO�

?d\ehcWj_ediWk\dW^c[ ZkhY^ Z[d JWiji_dd
"VDI NJU EFN 5BTUTJOO
 OJDIU OVS �CFS "VHF VOE 0IS
 OFINFO XJS *OGPSNBUJPOFO BVG� &SXBDITFOF
TJOE TJDI OJDIU HFXPIOU
 EJF )BOE BMT 4JOOFTPSHBO [V CFUSBDIUFO� 4JF HSFJGFO
 [JFIFO PEFS IFCFO
(FHFOTUjOEF
 PIOF EFO 4JOOFTSFJ[FO BO EFO )jOEFO HSzTTFSF #FBDIUVOH [V TDIFOLFO� &JO #MJDL
SFJDIU NFJTU BVT
 VN EJF OPUXFOEJHFO &JHFOTDIBGUFO FJOFT (FHFOTUBOEFT [V FSGBTTFO� '�S ,JOEFS
TJOE EBHFHFO WJFMF 3FJ[F OPDI VOCFLBOOU� %BT CMPTTF "OTFIFO FJOFT (FHFOTUBOEFT HJCU JIOFO [V
XFOJH *OGPSNBUJPO� %JF 'PSN VOE EJF #FTDIBGGFOIFJU EFS 0CFS¿jDIF ° CFJTQJFMTXFJTF FJOFT "QGFMT
° TJOE G�S FJO ,JOE OVS BCTDIjU[CBS
 XFOO FT XJFEFSIPMU FJOFO "QGFM NJU TFJOFO )jOEFO FSG�IMU IBU�
'�S ,JOEFS JTU FT UZQJTDI
 EBTT TJF (FHFOTUjOEF NJU JISFO )jOEFO FSLVOEFO ° NBODINBM TFIS [VN
.JTTGBMMFO EFS &SXBDITFOFO 	;JNNFS ����
� %BT MzTU TJDI FSTU BC
 XFOO §EJF WJTVFMMF 8BISOFINVOH
UBLUJMLJOjTUIFUJTDI EVSDIHFBSCFJUFU JTU�¨ 	-JFDIUJ ����


7JFMF #FS�ISVOHTSFJ[F ESJOHFO HBS OJDIU JO VOTFS #FXVTTUTFJO� 8JS XjSFO �CFSGPSEFSU VOE LzOOUFO
VOT OJDIU BVG FJOF 4BDIF LPO[FOUSJFSFO
 XFOO XJS EFO #PEFO VOUFS EFO '�TTFO
 EJF ,MFJEFS BVG
VOTFSFS )BVU PEFS EJF #SJMMF BVG VOTFSFS /BTF KFEFS[FJU NJU WPMMFS *OUFOTJUjU XBISOFINFO X�SEFO�
%JFT JTU OVS NzHMJDI
 XFJM VOTFS (FIJSO HFMFSOU IBU
 HFXJTTF 3FJ[F [V VOUFSES�DLFO
 CFJ BOEFSFO G�S
VOCFXVTTUF 3FBLUJPOFO EFT ,zSQFST [V TPSHFO VOE XJFEFSVN BOEFSF CJT JO VOTFS #FXVTTUTFJO WPS�
ESJOHFO [V MBTTFO�
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�� � ,zSQFSMJDIF 7PSBVTTFU[VOHFO G�S EBT -FSOFO VOE "SCFJUFO JO EFS 4DIVMF

%JFTF (FXzIOVOH
 EJFTFT -FSOFO FSHJCU TJDI BVT EFS UjUJHFO "VTFJOBOEFSTFU[VOH NJU EFS 8FMU� 8P
fCVOHTNzHMJDILFJUFO EBG�S GFIMFO
 BCFS BVDI BVGHSVOE EFS ,POTUJUVUJPO FJOFT ,JOEFT LzOOFO TJDI
UBLUJMF fCFS� PEFS 6OUFSFNQ¾OEMJDILFJUFO FJOTUFMMFO� ,JOEFS NJU FJOFS fCFSFNQ¾OEMJDILFJU FNQ¾O�
EFO #FS�ISVOHTSFJ[F BMT VOBOHFOFIN VOE SFBHJFSFO NJU "CXFIS� ,JOEFS NJU FJOFS 6OUFSFNQ¾OEMJDI�
LFJU FSIBMUFO �CFS EJF )jOEF [V XFOJH 3FJ[F VOE HFIFO [V HSPC BO (FHFOTUjOEF VOE JISF .JUNFO�
TDIFO IFSBO� %BT LBOO BVDI "VTXJSLVOHFO BVG EBT -FSOFO JO EFS 4DIVMF IBCFO�

)JFS TJOE XJS BMTP XJFEFS CFJ VOTFSFN 5IFNB� ,zSQFSMJDIF 7PSBVTTFU[VOHFO CFFJO¿VTTFO
 JOXJFGFSO
TJDI FJO ,JOE EFO &SXBSUVOHFO EFS 4DIVMF FOUTQSFDIFOE WFSIBMUFO LBOO� ,JOEFS NJU UBLUJMFO 4DIXJF�
SJHLFJUFO FSIBMUFO �CFS JISFO 5BTUTJOO ° TQF[JFMM CFJN )BOUJFSFO NJU (FHFOTUjOEFO ° OJDIU VOCFEJOHU
KFOF *OGPSNBUJPOFO
 EJF TJF [VN -zTFO FJOFS "VGHBCF CFOzUJHFO� *N 6NHBOH NJU (FHFOTUjOEFO LzO�
OFO TJF HFXJTTF &SGBISVOHFO OJDIU NBDIFO� &OUTQSFDIFOE LzOOFO TJF 7PSTUFMMVOHFO PEFS TQSBDIMJ�
DIF ,PNQFUFO[FO OJDIU BVGCBVFO
 EJF NJU TPMDIFO &SGBISVOHFO [VTBNNFOIjOHFO� 4JF LzOOFO NJU
"OXFJTVOHFO PEFS &SLMjSVOHFO OJDIUT BOGBOHFO
 EJF BVG TPMDIFO 7PSTUFMMVOHFO BVGCBVFO PEFS EJF
BVG EBT )BOUJFSFO NJU (FHFOTUjOEFO BC[JFMFO� 4JF [FJHFO XFOJH *OJUJBUJWF PEFS TPHBS "OHTU
 UjUJH [V
XFSEFO
 TFJ FT BVT FJHFOFN "OUSJFC PEFS BVG "OXFJTVOH IJO� 6OE TJF IBCFO XFOJH "VTEBVFS
 UjUJH [V
CMFJCFO� %JF 5jUJHLFJU NBDIU CVDITUjCMJDI LFJOFO 4JOO G�S TJF�

*OUFMMJHFOUF ,JOEFS LzOOFO JISF %F¾[JUF JO EFS UBLUJMFO 8BISOFINVOH EVSDI BVGNFSLTBNFT 4FIFO
VOE )zSFO LPNQFOTJFSFO� 8FOJHFS CFHBCUF ,JOEFS TJOE WJFM NFIS BVG *OGPSNBUJPOFO �CFS EJF UBLUJMF
8BISOFINVOH BOHFXJFTFO
 VN 7PSTUFMMVOHFO VOE #FHSJGGF CJMEFO [V LzOOFO� *IS -FJTUVOHTOJWFBV
CMFJCU EFTIBMC UJFG VOE XJSE [VTjU[MJDI EBEVSDI CFFJOUSjDIUJHU
 EBTT TJF JISF 4DIXJFSJHLFJUFO [V �CFS�
TQJFMFO WFSTVDIFO VOE �CFSGPSEFSOEFO "VGHBCFO BVTXFJDIFO 	)FZFS�0FTDIHFS V� B� ����
� ;jIMFO
[VN #FJTQJFM JTU NJU WJTVFMMFS 8BISOFINVOH BMMFJOF OVS CJT [V FJOFS CFTUJNNUFO "O[BIM NzHMJDI�
(SzTTFSF .FOHFO TJOE NFJTU OVS EBOL 'JOHFS[FJHFO LPSSFLU FSGBTTCBS� 7FSMBTTFO TJDI ,JOEFS NJU UBL�
UJMFO 4DIXJFSJHLFJUFO BMM[V TFIS BVG JISF WJTVFMMF 8BISOFINVOH
 LzOOFO TJF HSzTTFSF .FOHFO OJDIU
FSGBTTFO VOE LFJOF BOHFNFTTFOFO ;jIMTUSBUFHJFO FOUXJDLFMO 	.JM[ ����
�

4FMCTUWFSTVDI �� 5BLUJMF fCFS� VOE 6OUFSFNQ¾OEMJDILFJU
;JFIFO 4JF )BOETDIVIF BO PEFS XJDLFMO 4JF ,MFCFCBOE VN *ISF 'JOHFSLVQQFO� 4JF TDISjOLFO
EBNJU EJF UBLUJMF 8BISOFINVOH *ISFS 'JOHFS FJO� 7FSTVDIFO 4JF JO EJFTFN ;VTUBOE
 FJOF /BEFM FJO[V�
GjEFMO VOE BOTDIMJFTTFOE 1FSMFO BVG EFO 'BEFO BVG[V[JFIFO� %BEVSDI MjTTU TJDI FSBIOFO
 XJF
FT ,JOEFSO NJU FJOFS UBLUJMFO 6OUFSFNQ¾OEMJDILFJU HFIU� 6N TJDI FJOF UBLUJMF fCFSFNQ¾OEMJDILFJU
WPS[VTUFMMFO
 TVDIFO 4JF BN CFTUFO EFO 6NHBOH NJU TUBDIFMJHFO (FHFOTUjOEFO
 [VN #FJTQJFM
NJU EFO )�MMFO WPO &EFMLBTUBOJFO� #FPCBDIUFO 4JF *ISFO WPSTJDIUJHFO 6NHBOH NJU EJFTFO TUBDIFMJHFO
%JOHFSO VOE TUFMMFO 4JF TJDI EBCFJ WPS
 EBTT UBLUJM �CFSFNQ¾OEMJDIF ,JOEFS EJFTFMCF 7PSTJDIU
NJU ° G�S 4JF ° HBO[ OPSNBMFO (FHFOTUjOEFO XBMUFO MBTTFO N�TTFO�
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'$( A�hf[hb_Y^[ LehWkii[jpkd][d \�h ZWi I_jp[d

4JU[FO JTU FJOF LzSQFSMJDIF -FJTUVOH� 7PSBVTTFU[VOH EBG�S JTU [VN #FJTQJFM FJOF HFO�HFOE TUBSLF )BM�
UFNVTLVMBUVS TPXJF FJOF HFO�HFOE HSPTTF ,zSQFSTQBOOVOH� %BS�CFS IJOBVT TQJFMFO WFSTDIJFEFOF
8BISOFINVOHTGVOLUJPOFO FJOF 3PMMF� /BDIGPMHFOE XFSEFO JOTCFTPOEFSF EJF #FEFVUVOH EFT (MFJDI�
HFXJDIUTTZTUFNT
 EFS &JHFO� VOE EFS UBLUJMFO 8BISOFINVOH CFMFVDIUFU�

;_d \kdaj_ed_[h[dZ[i =b[_Y^][m_Y^jiioij[c ^_b\j X[_c Wk\h[Y^j[d I_jp[d
%FS (MFJDIHFXJDIUTTJOO CF¾OEFU TJDI JN *OOFOPIS VOE CFTUFIU BVT [XFJ WFSTDIJFEFOFO 3F[FQUPSFO�
%FS FJOF 3F[FQUPS SFBHJFSU BVG EJF 4DIXFSLSBGU VOE SFHJTUSJFSU BMTP
 XFOO TJDI EFS ,PQG IFCU
 TFOLU
PEFS [VS 4FJUF OFJHU� %FS BOEFSF 3F[FQUPS SFBHJFSU BVG #FTDIMFVOJHVOH VOE SFHJTUSJFSU
 XFOO EFS ,PQG
[V FJOFS #FXFHVOH BOTFU[U PEFS FJOF ,PQGCFXFHVOH BCHFCSFNTU XJSE� %JF CFJEFO 3F[FQUPSFO BSCFJ�
UFO QSj[JTF [VTBNNFO VOE UFJMFO VOT FYBLU NJU
 XP XJS VOT JO #F[JFIVOH [VS &SETDIXFSF CF¾OEFO
TPXJF PC
 XJF TDIOFMM VOE JO XFMDIF 3JDIUVOH XJS VOT CFTDIMFVOJHFO� &T XJSE VOT LBVN CFXVTTU

EBTT EJFTF *OGPSNBUJPOFO JO VOTFSFN (FIJSO MBVGFOE WFSBSCFJUFU XFSEFO 	"ZSFT ����
�

%JF *NQVMTF EFT (MFJDIHFXJDIUTTJOOT XFSEFO JN )JSOTUBNN WFSBSCFJUFU
 HFOBVFS JO EFO TP HFOBOO�
UFO WFTUJCVMjSFO ,FSOFO� %JFTF §JOGPSNJFSFO¨ EJF .VTLFMO
 XBOO VOE JO XFMDIFN "VTNBTT TJF TJDI
[VTBNNFO[JFIFO N�TTFO ° WPS BMMFN VN EFO ,zSQFS [V TUSFDLFO VOE JO FJOFS BVGSFDIUFO 1PTJUJPO
[V IBMUFO� 8FOO EBT (MFJDIHFXJDIUTTZTUFN TDIMFDIU GVOLUJPOJFSU
 JTU EJF .VTLFMTQBOOVOH OJFESJH

VOE EFS CFUSFGGFOEF .FOTDI FSN�EFU SBTDI� %BT JTU FJO (SVOE
 XBSVN [BIMSFJDIF ,JOEFS JISFO ,PQG
OJDIU BVGSFDIU IBMUFO LzOOFO� 4JF TU�U[FO EFO ,PQG BVG EJF )jOEF PEFS EFO "SN� 0GU MFIOFO TJF TJDI
BVDI HFHFO FJOF 8BOE PEFS TU�U[FO TJDI BVG FJOFO 4UVIM
 XFJM TPOTU EBT 4UFIFO [V WJFM "OTUSFOHVOH
CFEFVUFU 	"ZSFT ����
�

7JFMF -FISQFSTPOFO MFHFO 8FSU EBSBVG
 EBTT EJF 4DI�MFSJOOFO VOE 4DI�MFS BVGSFDIU TJU[FO� %FTIBMC
FSNBIOFO TJF EJF 'FIMCBSFO VOE GPSEFSO TJF BVG
 TJDI NFIS .�IF [V HFCFO� %PDI XFOO EBT 1SPCMFN
EJF CFTDISJFCFOFO 6STBDIFO IBU
 HFMJOHU EBT BVGSFDIUF 4JU[FO OJDIU BVUPNBUJTDI� %JF ,JOEFS N�TTFO
BVTES�DLMJDI "VGNFSLTBNLFJU EBSBVG WFSXFOEFO� 4JF N�TTFO TJDI ° XJF HFGPSEFSU ° TP WJFM .�IF
HFCFO
 EBTT JIOFO EJF &OFSHJF GFIMU
 VN TJDI BVG EBT 8FTFOUMJDIF [V LPO[FOUSJFSFO
 OjNMJDI BVG EFO
4DIVMTUPGG�

4FMCTUWFSTVDI �� "VGSFDIUFT 4JU[FO
7FSTVDIFO 4JF FJONBM
 XjISFOE 4JF EJFTFO 5FYU XFJUFSMFTFO PEFS XjISFOEEFN 4JF FJOFN
7PSUSBH MBVTDIFO
 HBO[ BVGSFDIU [V TJU[FO� 4U�U[FO 4JF TJDI XFEFS BVG EJF 4UVIMMFIOF OPDI BVG EFO
5JTDI WPS *IOFO� 4JF XFSEFO TFIFO
 EBTT 4JF SBTDI FSN�EFO� 'S�IFS PEFS TQjUFS IBCFO 4JF
EFO *NQVMT
 TJDI JSHFOEXP BC[VTU�U[FO� 8FOO 4JF EJFTFN *NQVMT XJEFSTUFIFO XPMMFO
 N�TTFO 4JF
EFN BVGSFDIUFO 4JU[FO [VOFINFOE "VGNFSLTBNLFJU TDIFOLFO� ,zOOFO 4JF TP EFS -FLU�SF OPDI
HFO�HFOE BVGNFSLTBN GPMHFO 
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%FTIBMC LBOO FT LPOUSBQSPEVLUJW TFJO
 ,JOEFS BVG[VGPSEFSO
 BVGSFDIU [V TJU[FO� *N 6NHBOH NJU ,JO�
EFSO
 EJF BVGHSVOE JISFS LzSQFSMJDIFO 7PSBVTTFU[VOHFO OJDIU BVGSFDIU TJU[FO LzOOFO
 FNQ¾FIMU TJDI
FJOF EPQQFMUF 4USBUFHJF� &T CSBVDIU &OUMBTUVOH JN .PNFOU 	�#JME �
 TPXJF MjOHFSGSJTUJHF &OUXJDL�
MVOHTGzSEFSVOH�

-jOHFSGSJTUJHF &OUXJDLMVOHTGzSEFSVOH TUFMMU EFO "OTQSVDI VOE VOUFSTU�U[U EBT ,JOE EBCFJ
 EJF GFIMFO�
EFO LzSQFSMJDIFO 7PSBVTTFU[VOHFO G�S EBT BVGSFDIUF 4JU[FO MjOHFSGSJTUJH [V FOUXJDLFMO� ;VN #FJTQJFM
JOEFN FT JNNFS XJFEFS TFJO (MFJDIHFXJDIUTTZTUFN BOSFHU�

#FXFHUF ,JOEFSHjSUFO CJFUFO EFO ,JOEFSO WJFMGjMUJHF .zHMJDILFJUFO G�S EJF WFSTDIJFEFOTUFO #FXF�
HVOHTFSGBISVOHFO 	�#JMEFS � CJT �
� "CFS BVDI JO 4DIVMFO
 XP TJDI 4DIXJFSJHLFJUFO NJU EFN (MFJDI�
HFXJDIUTTZTUFN WFSTUjSLU [FJHFO
 CFTDISjOLFO TJDI 'zSEFSNzHMJDILFJUFO OJDIU BVG EJF 4QPSUTUVOEF�
4UFMMWFSUSFUFOE G�S WJFMF .zHMJDILFJUFO [FJHFO EJF #JMEFS � CJT � ESFJ #FJTQJFMF� /JDIU [VMFU[U HJCU FT
FJHFOUMJDIF 'zSEFSQSPHSBNNF
 VN EBT (MFJDIHFXJDIU [V TDIVMFO 	[�#� #FJHFM ����C
�

#JME �� &OUMBTUVOH JN .PNFOU CFEFVUFU�
%JF -FSOCFEJOHVOHFO TJOE TP BVTHFTUBM�
UFU
 EBTT TJDI EBT ,JOE NzHMJDITU HVU BVG
EFO -FSOTUPGG LPO[FOUSJFSFO LBOO� %JFT
HFMJOHU WJFMMFJDIU CFTTFS
 XFOO FT HFXJT�
TF "VGHBCFO BN #PEFO MJFHFOE FSMFEJHFO
EBSG� %BNJU NVTT EBT ,JOE LFJOF &OFSHJF
G�S FJOF BVGSFDIUF )BMUVOH BVGXFOEFO�
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#JMEFS � CJT �� %JF 'zSEFSVOH EFT (MFJDIHFXJDIUTTZTUFNT HFTDIJFIU OJDIU OVS CFJN #BMBODJFSFO
 CFJ EFN
EBT (MFJDIHFXJDIU HFIBMUFO XFSEFO NVTT� *NNFS XFOO EFS ,PQG TFJOF 1PTJUJPO HFHFO�CFS EFS &SEFOTDIXFSF
WFSjOEFSU PEFS XFOO FS CFTDIMFVOJHU PEFS BCHFCSFNTU XJSE
 XFSEFO EJF CFJEFO (MFJDIHFXJDIUTSF[FQUPSFO
JN *OOFOPIS BOHFSFHU� %BT HFTDIJFIU BVDI CFJN 3PMMFO
 4DIBVLFMO
 4DIXJOHFO VOE %SFIFO
 CFJN 4QSJOHFO VOE
)�QGFO BVG EFN 5SBNQPMJO
 BCFS BVDI TDIPO OVS
 XFOO TJDI EFS ,PQG ESFIU PEFS XFOO EJF "VHFO FJOFN
CFXFHUFO (FHFOTUBOE GPMHFO�

#JME �� )BMCLVHFMO BVT )BSUHVNNJ
 EJF WPS
FJOFN -FISFSJOOFOQVMU BN #PEFO MJFHFO�
8FOO EJF ,JOEFS JO FJOFS 4DIMBOHF BOTUFIFO

XFJM TJF FUXBT NJU EFS -FISFSJO CFTQSFDIFO
N�TTFO
 OVU[FO TJF EJF 8BSUF[FJU
 VN BVG EJF
)BMCLVHFMO [V TUFIFO VOE TP JIS (MFJDIHF�
XJDIU BO[VSFHFO�

#JME �� (FG�ISUF #FXFHVOHTQBVTF NJU FJOFS
(MFJDIHFXJDIUTBVGHBCF� %JF ,JOEFS N�TTFO
EJF #MFJTUJGUF OVS NJU EFO '�TTFO JO EFO ,PSC
WFSGSBDIUFO�

#JME �� 4UBUJPO FJOFS 8FSLTUBUU� %JF ,JOEFS
�CFO BVG FJOFS ,BSUPOSPMMF
 EBT (MFJDIHFXJDIU
[V IBMUFO� %JFT JTU OJDIU FJOF #FXFHVOHT�
XFSLTUBUU
 TPOEFSO EBT 'BDI IFJTTU .BUIF�
NBUJL� %JF -FISFSJO EJFTFS ,MBTTF IBU FT TJDI
[VS "VGHBCF HFNBDIU
 JO KFEFS 8FSLTUBUU °
TFJ FT OVO 4QSBDIF
 .BUIFNBUJL PEFS 4BDI�
VOUFSSJDIU ° NJOEFTUFOT FJOF #FXFHVOHTBVG�
HBCF FJO[VCBVFO�
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JWiji_dd kdZ ;_][dmW^hd[^ckd] kdj[hij�jp[d ZWi hk^_][ I_jp[d
&JO VOHFTUJMMUFT #FXFHVOHTCFE�SGOJT JTU FJOF XFJU WFSCSFJUFUF 6STBDIF
 XFOO ,JOEFS OJDIU PEFS OJDIU
MBOHF TUJMMTJU[FO LzOOFO� "CFS BVDI FJOF VOHFO�HFOEF &JHFOXBISOFINVOH PEFS FJOF UBLUJMF 6OUFS�
PEFS fCFSFNQ¾OEMJDILFJU TJOE EBCFJ JO &SXjHVOH [V [JFIFO� 8JF JTU EBT [V WFSTUFIFO 

%JF &JHFOXBISOFINVOH WFSIJMGU VOT EB[V
 EJF -BHF EFS FJO[FMOFO ,zSQFSUFJMF
 EJF 7FSjOEFSVOH EFS
-BHF 	BMTP EJF #FXFHVOH
 TPXJF EJF .VTLFMTQBOOVOH [V FSLFOOFO 	;JNNFS ����
� %JF &JHFOXBIS�
OFINVOH XJSE BVDI LJOjTUIFUJTDIF PEFS QSPQSJP[FQUJWF 8BISOFINVOH
 4UFMMVOHT� PEFS 5JFGFOXBIS�
OFINVOH HFOBOOU� *O BMMFS 3FHFM LzOOFO XJS BVDI NJU HFTDIMPTTFOFO "VHFO JO EJF )jOEF LMBUTDIFO
PEFS FJOFO "QGFM FTTFO� &T CSBVDIU EB[V LFJOF WJTVFMMF ,POUSPMMF� %FOO XJS LzOOFO EJF #FXFHVOH
�CFS EJF &JHFOXBISOFINVOH TUFVFSO�

%JF &NQ¾OEVOHFO BVT EFN FJHFOFO ,zSQFS TJOE VOT NFJTU OJDIU CFXVTTU� 8JS IBCFO TJF VOE EJF
EBNJU [VTBNNFOIjOHFOEFO BMMUjHMJDIFO #FXFHVOHFO WFSJOOFSMJDIU 	;JNNFS ����
� /JDIU CFJ BMMFO
.FOTDIFO LMBQQU EBT BCFS TP SFJCVOHTMPT� 4DIXJFSJHLFJUFO NJU EFS &JHFOXBISOFINVOH LzOOFO FUXB
EB[V G�ISFO
 EBTT ,JOEFS OJDIU TUJMMTJU[FO LzOOFO� 6N TJDI TFMCTU XBIS[VOFINFO
 N�TTFO TJF TUjOEJH
JO #FXFHVOH TFJO� .BODINBM TJOE BVDI HBO[F ,zSQFSUFJMF JO EFS 7PSTUFMMVOH HBS OJDIU QSjTFOU
 TP
EBTT CFUSPGGFOF ,JOEFS VOWFSNJUUFMU BO 5�SFO
 4U�IMFO PEFS BOEFSFO .FOTDIFO BOTUPTTFO� 4JF XJT�
TFO OJDIU
 XP JIS ,zSQFS BOGjOHU VOE XP FS BVGIzSU� .BODIF ,JOEFS GBMMFO TPHBS WPO JISFO 4U�IMFO

XFJM TJF OJDIU G�IMFO LzOOFO
 XP TJF TJU[FO 	"ZSFT ����� ;JNNFS ����
�

(BO[ jIOMJDI JTU EBT
 XFOO ,JOEFS UBLUJM VOUFSFNQ¾OEMJDI TJOE� 6N XBIS[VOFINFO
 XP TJF TJU[FO

N�TTFO TJF TJDI TUjOEJH CFXFHFO� 6NHFLFISU
 BCFS NJU HMFJDIFO 'PMHFO JTU EBT CFJ UBLUJM �CFSFNQ�
¾OEMJDIFO ,JOEFSO� 4JF G�IMFO TJDI EVSDI EFO ,POUBLU [VN 4UVIM PEFS [V JISFO ,MFJEFSO TUjOEJH
HFTUzSU ° FUXB XJF XFOO XJS BVG FJOFN /BHFMCSFUU TJU[FO X�SEFO VOE WPO EJFTFN TUjOEJH HFQJFLTU
X�SEFO� %VSDI EJF #FXFHVOH WFSTVDIFO EJF #FUSPGGFOFO
 EFO TUjOEJHFO VOE TUzSFOEFO 3FJ[FO BVT�
[VXFJDIFO 	"ZSFT ����
�

4FMCTUWFSTVDI �� &JHFOXBISOFINVOH
4UFIFO 4JF BVGSFDIU IJO
 EFO #MJDL HFSBEF OBDI WPSOF HFSJDIUFU� /VO IBMUFO 4JF *ISF "SNF
HFTUSFDLU VOE IFCFO TJF TFJUMJDI BO
 JNNFS IzIFS
 VN �CFS EFN ,PQG EJF BVTHFTUSFDLUFO ;FJHF¾OHFS
[VTBNNFO[VG�ISFO� .JU FUXBT fCVOH HFMJOHU EBT GBTU JNNFS ° VOE [XBS PIOF IJO[VTDIBVFO�
&T JTU EJF &JHFOXBISOFINVOH
 EJF VOT EB[V WFSIJMGU
 EJF -BHF VOTFSFS ;FJH¾OHFS HFO�HFOE HFOBV
XBIS[VOFINFO�
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%JFTFT 7FSIBMUFO MjTTU TJDI LPHOJUJW LBVN LPOUSPMMJFSFO� &T O�U[U EFTIBMC OJDIUT
 EJF CFUSPGGFOFO
,JOEFS [VSFDIU[VXFJTFO PEFS JIOFO 4USBGFO BO[VESPIFO� 8JFEFSVN JTU FJOF EPQQFMUF 4USBUFHJF BVT
NPNFOUBOFS &OUMBTUVOH VOE MjOHFSGSJTUJHFS &OUXJDLMVOHTGzSEFSVOH BOHF[FJHU� .PNFOUBOF &OUMBT�
UVOH LzOOUF FUXB CFEFVUFO�
° NJU #FTDIXFSVOHFO BSCFJUFO 	[�#� 4BOETjDLMJ BVG 4DIPTT PEFS '�TTF MFHFO

° "SCFJUFO BVG EFN #PEFO MJFHFOE BVTG�ISFO MBTTFO 	#PEFOLPOUBLU WFSIJMGU [V &JHFOXBISOFINVOH

° ,JOEFS JISF 4JU[QPTJUJPOFO TFMCFS XjIMFO MBTTFO 	EJF '�TTF VOUFS EBT (FTjTT IPDI[V[JFIFO LBOO

[�#� EB[V WFSIFMGFO
 EJF #FXFHVOHTJNQVMTF [V VOUFSES�DLFO

° SFHFMNjTTJHF VOE LVS[F
 BCFS JOUFOTJWF #FXFHVOHTQBVTFO FJOTDIBMUFO 	[�#� 5SBNQPMJO
 4FJMTQSJO�

HFO

° FJOFO 4UFJO JO EJF )jOEF HFCFO
 EFO EBT ,JOE ES�DLFO VOE LOFUFO VOE TP TFJOFN #FXFHVOHTCF�

E�SGOJT OBDILPNNFO LBOO 	;VIzSFO JTU USPU[EFN NzHMJDI
�

%JF MjOHFSGSJTUJHF &OUXJDLMVOHTGzSEFSVOH EFS &JHFOXBISOFINVOH CFTUFIU FUXB BVT GPMHFOEFO "LUJ�
WJUjUFO�

° .JU EFN HBO[FO ,zSQFS WJFM EFO #PEFO CFS�ISFO
 [�#� �CFS .BUUFO SPMMFO�
° #FFOHFOEF 1MBU[WFSIjMUOJTTF FSMFCFO� [�#� )zIMFO CBVFO
 VOUFS 5JTDIFO PEFS JO ,JTUFO TQJFMFO


EVSDI 3zISFO PEFS VOUFS -BOHCjOLFO IJOEVSDILSJFDIFO
 JO %FDLFO XJDLFMO
 [XJTDIFO .BUUFO EBT
'MFJTDI JN 4BOEXJDI TQJFMFO 	EBCFJ JNNFS EBSBVG BDIUFO
 XJF WJFM EBT ,JOE FSUSjHU
�

° "MMF 4QJFMF NJU %SVDL VOE ;VH� 3�DLFO BO 3�DLFO�4FJUF BO 4FJUF�)BOE BVG )BOE FJOBOEFS XFH�
TUPTTFO PEFS EBT (MFJDIF NJU .BUFSJBM� %BCFJ XBISOFINFO
 PC FT WJFM PEFS XFOJH ,SBGU CSBVDIU�

° fCVOHFO NJU MBOHTBNFO #FXFHVOHFO
 EJF FJOF HFOBVF #FXFHVOHTLPOUSPMMF WFSMBOHFO� #FXFHVO�
HFO OBDINBDIFO PEFS WPSHFHFCFOF ,zSQFSIBMUVOHFO FJOOFINFO�

° .BTTBHFO NJU WFSTDIJFEFOFO .BUFSJBMJFO 	#jMMF
 'BSCSPMMFS
 #�STUFO
 1JOTFM VTX�

 EBCFJ EFO CF�
S�ISUFO ,zSQFSUFJM FWUM� CFOFOOFO� 	*NNFS GSBHFO
 XJF WJFM %SVDL BOHFOFIN JTU� 0GU IBCFO ,JOEFS
NJU 4DIXJFSJHLFJUFO HFSOF LMBSFO
 LSjGUJHFO %SVDL�


° #FS�ISVOHFO MPLBMJTJFSFO VOE FSLFOOFO� *O #BVDIMBHF 4BOETjDLMJ BVG EFO ,zSQFS MFHFO� 8P MJFHU
FT 8P IBTU EV FT BN MJFCTUFO &JOBOEFS 'PSNFO
 ;BIMFO
 #VDITUBCFO BVG EFO 3�DLFO TDISFJCFO�
%BT ,JOE TBHU JN -JFHFO
 XP FT EFO #PEFO TQ�SU�

4FMCTUWFSTVDI �� 5BLUJMF fCFSFNQ¾OEMJDILFJU
5SBHFO 4JF FJOF ;FJU MBOH FJOFO LSBU[FOEFO 8PMMQVMMPWFS EJSFLU BVG EFS )BVU� 0EFS USBHFO 4JF
FJOF 8FJMF MBOH [V XFOJH
 TP EBTT 4JF GSJFSFO� 6OE WFSTVDIFO 4JF EBOO
 XFJUFS [V MFTFO PEFS FUXBT
[V BSCFJUFO� #FPCBDIUFO 4JF TJDI EBCFJ TFMCFS� ,zOOFO 4JF TJDI LPO[FOUSJFSFO 4JOE EJF CFUSPGGFOFO
,zSQFSTUFMMFO WFSNFISU JO #FXFHVOH %JFT MjTTU VOT OBDIWPMM[JFIFO
 XJF FT ,JOEFSO NJU FJOFS
UBLUJMFO fCFSFNQ¾OEMJDILFJU HFIU�
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'$) A�hf[hb_Y^[ LehWkii[jpkd][d \�h ZWi IY^h[_X[d

-FISQFSTPOFO HFIzSFO WFSNVUMJDI [V KFOFO .FOTDIFO
 EJF FIFS WJFM TDISFJCFO VOE EFOFO EBT 4DISFJ�
CFO MFJDIU GjMMU� +F BVUPNBUJTDIFS FJO .FOTDI TDISFJCU
 EFTUP CFTTFS LBOO FS TJDI BVG EFO *OIBMU LPO�
[FOUSJFSFO� %FTIBMC HJMU 4DISFJCFO VOUFS EFO EBSJO (F�CUFO BMT JOUFMMFLUVFMMF 5jUJHLFJU
 VOE FT HFIU
WFSHFTTFO
 EBTT 4DISFJCFO [VFSTU FJONBM FJOF NPUPSJTDIF )FSBVTGPSEFSVOH JTU�

%BT 4DISFJCFO IBU JO EFS 4DIVMF FJOFO IPIFO 4UFMMFOXFSU� ,JOEFS NJU 4DISFJCTDIXJFSJHLFJUFO CFLPN�
NFO EFTIBMC SBTDI XFJUFSF 1SPCMFNF� 4JF TJOE MBOHTBNFS BMT BOEFSF ,JOEFS VOE LzOOFO FOUTQSF�
DIFOE XFOJHFS *OIBMUF PEFS FJHFOF (FEBOLFO WFSBSCFJUFO� 4JF N�TTFO TJDI NFIS BVG EBT 4DISFJCFO
BO TJDI LPO[FOUSJFSFO VOE FSN�EFO EFTIBMC SBTDIFS�

%JF (SBGPNPUPSJL CF[JFIU TJDI BVG KFOF #FXFHVOHTGjIJHLFJUFO
 EJF G�S EBT 4DISFJCFO HSVOEMFHFOE
TJOE� %B[V HFIzSFO FUXB EJF #FXFHMJDILFJU EFS )jOEF VOE EFT 6OUFSBSNFT TPXJF EFSFO ,PPSEJ�
OBUJPO
 EJF HFHFOTFJUJHF 6OBCIjOHJHLFJU VOE EJF ,PPSEJOBUJPO EFS )jOEF
 EJF ,SBGUBOQBTTVOH
 EJF
;JFMHFOBVJHLFJU
 EJF 5FNQPTUFVFSVOH TPXJF EJF "VHF�)BOE�,PPSEJOBUJPO� '�S WJFMF ,JOEFS JTU FT BVDI
FJO 1SPCMFN
 JO 'JOHFSO
 )BOE
 "SN VOE 4DIVMUFSO MPDLFS [V CMFJCFO 	1BTTJHBUUJ � (VOUFSO ����
�
4DISFJCFO WFSMBOHU EBS�CFS IJOBVT 'PSNWPSTUFMMVOH VOE 3BVNPSJFOUJFSVOH
 8PSUTDIBU[ VOE &SJO�
OFSVOHTWFSNzHFO
 ,zSQFSIBMUVOH VOE )BOEMVOHTQMBOVOH
 -BVUEJGGFSFO[JFSVOH VTX� 	4DIjGFS �����
)VCFS � (JF[FOEBOOFS ����� )FJNCFSH ����
�

6OE BVDI EJF UBLUJMF 8BISOFINVOH VOE EJF &JHFOXBISOFINVOH TQJFMFO CFJN 4DISFJCFO XJFEFS NJU�
#FJ NBODIFO ,JOEFSO SFJDIU EJF &JHFOXBISOFINVOH OJDIU BVT
 VN EJF #FXFHVOH EFS )jOEF FYBLU
[V LPOUSPMMJFSFO� 4JF TJOE MBOHTBNFS
 VOHFTDIJDLUFS VOE N�TTFO TJDI NFIS BOTUSFOHFO 	"ZSFT ����
�
4JF LzOOFO #FXFHVOHFO OVS TDIXFS BVUPNBUJTJFSFO VOE CSBVDIFO EBIFS [VTjU[MJDIF "VGNFSLTBN�
LFJU
 VN JIS )BOEFMO [V QMBOFO VOE �CFS EFO 4FITJOO [V LPOUSPMMJFSFO� 4JF IBMUFO FJOFO 4UJGU NJU [V
WJFM ,SBGUBVGXBOE VOE LzOOFO TP OVS TDIXFS TDISFJCFO� 0EFS TJF IBMUFO EFO 4UJGU [V MPDLFS
 TP EBTT
FS zGUFST BVT EFS )BOE GjMMU 	"ZSFT ����� ;JNNFS ����
� (MFJDI[FJUJH MzTU EFS ,POUBLU EFT 4UJGUFT NJU
EFN 1BQJFS BVDI UBLUJMF 3FJ[F BVT
 EJF G�S EJF )BOEMVOHTQMBOVOH VOE �TUFVFSVOH WFSXFOEFU XFSEFO�
,JOEFSO NJU UBLUJMFO 4DIXJFSJHLFJUFO LBOO FT EFTIBMC QBTTJFSFO
 EBTT TJF [V GFTU PEFS [V TDIXBDI
BVG EJF 4DISFJCVOUFSMBHF ES�DLFO�

4FMCTUWFSTVDI �� 4DISFJCFO
7FSTVDIFO 4JF
 EJF CFJEFO GPMHFOEFO UBNJMJTDIFO
4DISJGU[FJDIFO BC[VTDISFJCFO�

8FOO 4JF EBT OPDI OJF HFNBDIU IBCFO
 XBS EBT

XBT 4JF TPFCFO HFNBDIU IBCFO
 WFSNVUMJDI OJDIU
FJO "CTDISFJCFO
 TPOEFSO FIFS FJO "C[FJDIOFO�
%BT [FJHU
 EBTT 4DISFJCFO WJFM NJU 3PVUJOF [V
UVO IBU
 VOE MjTTU FSBIOFO
 XJF FT ,JOEFSO HFIU

EJF [VN FSTUFO .BM #VDITUBCFO §BCTDISFJCFO¨
TPMMFO�

4FMCTUWFSTVDI �� 4DISFJCESVDL
#FTUJNNU LFOOFO 4JF EJF #MFJTUJGUF
 EJF XJF
,VHFMTDISFJCFS BVTTFIFO VOE JO EJF NBO FJOF
E�OOF .JOF FJOG�ISFO NVTT� #FTPSHFO 4JF
TJDI FJOF TPMDIF .JOF VOE WFSTVDIFO 4JF
 NJU
EJFTFS EJSFLU BVG FJO 1BQJFS [V TDISFJCFO�
4JF XFSEFO GFTUTUFMMFO
 EBTT EBT FJOF EFMJLBUF
"OHFMFHFOIFJU JTU� 4JOE 4JF [V WPSTJDIUJH
 IJOUFS�
MBTTFO 4JF LBVN 4QVSFO BVG EFN 1BQJFS�
(FCFO 4JF NFIS %SVDL
 CFTUFIU EJF (FGBIS

EBTT EJF .JOF CSJDIU� %JFT MjTTU FSBIOFO
 XJF
FT ,JOEFSO HFIU
 EJF 4DIXJFSJHLFJUFO NJU
EFS &JHFOXBISOFINVOH IBCFO�
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B_dai kdZ h[Y^ji
"VDI EJF &OUXJDLMVOH FOUXFEFS EFS SFDIUFO PEFS EFS MJOLFO )BOE [VS TUjOEJHFO 4DISFJCIBOE JTU WPO
EFS LzSQFSMJDIFO &OUXJDLMVOH BCIjOHJH� #FJN 4DIVMFJOUSJUU IBCFO OPDI OJDIU BMMF ,JOEFS FJOF LMBSF
)BOEEPNJOBO[ FOUXJDLFMU VOE XFDITFMO [VN #FJTQJFM EFO 4DISFJCTUJGU XJFEFSIPMU WPO EFS FJOFO JO
EJF BOEFSF )BOE� &JOJHF ,JOEFS UVO EBT
 XFJM TJF NJU CFJEFO )jOEFO HFTDIJDLU TJOE� "OEFSF EBHFHFO
TJOE VOTJDIFS JO EFS 3BVNPSJFOUJFSVOH VOE XJTTFO OJDIU
 JO XFMDIF 3JDIUVOH TJF XFMDIF )BOE CFXF�
HFO N�TTFO� &JOF VOLMBSF )jOEJHLFJU FSTDIXFSU EBT 4DISFJCFOMFSOFO 	)FJNCFSH ����
�
"N "OGBOH EFS NPUPSJTDIFO VOE TFOTPSJTDIFO &OUXJDLMVOH CFO�U[U EBT ,JOE TFJOF SFDIF )BOE BVG
EFS SFDIUFO ,zSQFSTFJUF
 EJF MJOLF )BOE BVG EFS MJOLFO 4FJUF� &STU NJU EFS ;FJU FOUXJDLFMU FT EJF
'jIJHLFJU
 NJU EFS )BOE EJF .JUUFMMJOJF WPS EFN ,zSQFS [V �CFSLSFV[FO VOE FJOF )BOE BVDI BVG EFS
BCHFXBOEUFO ,zSQFSTFJUF FJO[VTFU[FO� #FJN 4DIVMFJOUSJUU HFMJOHU EJFT OPDI OJDIU BMMFO ,JOEFSO� #FJN
5BGFMXJTDIFO [VN #FJTQJFM BSCFJUFU EBT ,JOE MJOLT WPO EFS ,zSQFSNJUUFMMJOJF NJU EFS MJOLFO )BOE

SFDIUT EBWPO NJU EFS SFDIUFO VOE XFDITFMU EFO 4DIXBNN XJF TFMCTUWFSTUjOEMJDI WPO EFS FJOFO
)BOE JO EJF BOEFSF� #FJN 4DISFJCFO S�DLU FT EBT )FGU OBDI SFDIUT PEFS ESFIU FT VOE EBNJU BVDI EFO
,zSQFS OBDI MJOLT
 VN EJF ,zSQFSNJUUFMMJOJF OJDIU �CFSHSFJGFO [V N�TTFO� %BT 3FTVMUBU JTU FJOF WzMMJH
TDIJFGF ,zSQFSIBMUVOH 	.JM[ ����
�

1SPCMFNF JO EJFTFN #FSFJDI XJF WFSESFIUF
 TFIS VOCFRVFN XJSLFOEF 4DISFJCIBMUVOHFO TPXJF XFJUF�
SF "VGGjMMJHLFJUFO CFJN 4DISFJCFO LzOOFO BVDI BVG �CFSEBVFSOEF
 E� I� OJDIU WPMMTUjOEJH BVGHFMzTUF
GS�ILJOEMJDIF 3F¿FYF [VS�DLHFG�ISU XFSEFO 	(PEEBSE ����� #FJHFM ����B
�

I[dieh_iY^[ ?dj[]hWj_ed ^_b\j X[_c IY^h[_X[d
*N )JSO XFSEFO EJF WFSTDIJFEFOFO *NQVMTF EFS FJO[FMOFO 8BISOFINVOHTLBOjMF WFSBSCFJUFU
 CFXFS�
UFU
 NJUFJOBOEFS WFSHMJDIFO VOE VOUFSFJOBOEFS TPXJF NJU &SJOOFSVOHFO
 FNPUJPOBMFO #FXFSUVOHFO
VOE QFSTzOMJDIFO &JOTUFMMVOHFO WFSLO�QGU� %BSBVT FSHFCFO TJDI *NQVMTF G�S EJF 4UFVFSVOH EFT ,zS�
QFST� '�S EJFTF 4JOOFT� VOE (FIJSOMFJTUVOH IBU TJDI EFS #FHSJGG §TFOTPSJTDIF *OUFHSBUJPO¨ FUBCMJFSU
	"ZSFT ����
�

&T JTU MFJDIU WPSTUFMMCBS
 XFMDIF 1SPCMFNF FJO ,JOE CFLPNNU
 XFOO TFJOF TFOTPSJTDIF *OUFHSBUJPO BVT
JSHFOEFJOFN (SVOE OJDIU SJDIUJH GVOLUJPOJFSU� "VDI G�S EBT 4DISFJCFO JTU EJF LPSSFLUF TFOTPSJTDIF
*OUFHSBUJPO XJDIUJH
 JOTCFTPOEFSF EJF 7FSLO�QGVOH WPO *OGPSNBUJPOFO EFT 4FITJOOT
 EFT (MFJDIHF�
XJDIUTTZTUFNT TPXJF EFS &JHFOXBISOFINVOH�

4FMCTUWFSTVDI �� 4FOTPSJTDIF *OUFHSBUJPO
4UFIFO 4JF BVGSFDIU BVG FJOFN #FJO� 8BSUFO
4JF FJOFO .PNFOU
 CJT 4JF TUBCJM TUFIFO�
6OE KFU[U TDIMJFTTFO 4JF EJF "VHFO� 8FMDIF
&SGBISVOH NBDIFO 4JF %JF NFJTUFO .FOTDIFO
¾OEFO FT TDIXJFSJHFS
 NJU HFTDIMPTTFOFO
"VHFO EBT (MFJDIHFXJDIU [V IBMUFO� %BT IFJTTU�
fCFS EJF "VHFO OFINFO XJS JSHFOEFJOF *OGPS�
NBUJPO BVG
 EJF VOT EB[V WFSIJMGU
 EBT (MFJDIHF�
XJDIU [V IBMUFO� *N )JSO XFSEFO EJF *OGPSNBUJ�
POFO EFT 4FITJOOT NJU KFOFO BVT EFO BOEFSFO
,BOjMFO HBO[ BVUPNBUJTDI WFSLO�QGU VOE
EBSBVT EJF SJDIUJHFO 4DIM�TTF HF[PHFO
 VN
EFO ,zSQFS [V TUFVFSO� %BT JTU TFOTPSJTDIF
*OUFHSBUJPO�

4FMCTUWFSTVDI �� "VHF�)BOE�,PPSEJOBUJPO
4DISFJCFO 4JF BVG FJO 4U�DL 1BQJFS FJO HSPTTFT
§3¨ VOE MFHFO 4JF FT WPS TJDI IJO� /VO PSHBOJTJF�
SFO 4JF TJDI FJOFO LMFJOFO )BOETQJFHFM VOE
QPTJUJPOJFSFO JIO TP
 EBTT 4JF EFO #VDITUBCFO
JN 4QJFHFM TFIFO� /FINFO 4JF FJOFO 4UJGU VOE
GPMHFO 4JF NJU TFJOFS 4QJU[F EFO -JOJFO EFT #VDI�
TUBCFOT BVG EFN #MBUU ° EFO #MJDL JNNFS JO
EFO 4QJFHFM HFSJDIUFU� %BT JTU WJFM TDIXJFSJHFS

BMT FT BVG EFO FSTUFO #MJDL FSTDIFJOU
 EFOO JO
EJFTFS 8FJTF TJOE TJDI )BOE VOE "VHF OJDIU HF�
XPIOU [VTBNNFO[VBSCFJUFO� %JFT MjTTU FSBIOFO

XJF FT ,JOEFSO HFIU
 EFSFO )BOE VOE "VHF OPDI
XFOJH fCVOH JO EFS ;VTBNNFOBSCFJU IBCFO�
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%JF ,PPSEJOBUJPO EFT 4FITJOOT VOE EFS &JHFOXBISOFINVOH JTU OPUXFOEJH G�S EBT ;VTBNNFOTQJFM
WPO )BOE VOE "VHF CFJN 4DISFJCFO� 8FMDIF 5�DLFO EBT G�S ,JOEFS NJU FOUTQSFDIFOEFO 4DIXJFSJH�
LFJUFO IBCFO LBOO
 JMMVTUSJFSU EFS 4FMCTUWFSTVDI /S� �
 4� ���

'PMHFOEFT #FJTQJFM JMMVTUSJFSU EJF #FEFVUVOH EFT (MFJDIHFXJDIUTTZTUFNT G�S EBT 4DISFJCFO� 4UFMMFO
4JF TJDI WPS
 4JF TJU[FO JO FJOFN ;VH VOE EFS TUFIU JO FJOFN #BIOIPG� 1MzU[MJDI IBCFO 4JF EFO &JO�
ESVDL
 EFS ;VH GjISU BC� %BOO BCFS NFSLFO 4JF
 EBTT FT OJDIU *IS ;VH JTU
 EFS GjISU
 TPOEFSO KFOFS
BVG EFN /BDICBSHMFJT� %BT IFJTTU� %JF WJTVFMMF *OGPSNBUJPO BMMFJOF SFJDIU OJDIU BVT
 VN [V TBHFO
 XBT
QBTTJFSU� &STU [VTjU[MJDIF *OGPSNBUJPOFO WFSIFMGFO *IOFO [VS EF¾OJUJWFO #FVSUFJMVOH EFS -BHF ° [VN
#FJTQJFM XFOO 4JF EBT 7JCSJFSFO EFT ;VHFT TQ�SFO PEFS EFO #MJDL BVG EJF BOEFSF 4FJUF SJDIUFO
 XP
JNNFS OPDI EFS #BIOIPG TUFIU�

%BTTFMCF 1SPCMFN FSHJCU TJDI
 XFOO FJO .FOTDI FJOFN ¿JFHFOEFO #BMM [VTJFIU 	�#JME �
� %JF WJTVFMMF
*OGPSNBUJPO BMMFJOF SFJDIU OJDIU BVT
 VN [V FOUTDIFJEFO
 PC TJDI EFS #BMM
 EFS ,PQG PEFS EFS ,zSQFS
CFXFHU� *OGPSNBUJPOFO BVT EFN ,PQG VOE EFN ,zSQFS ° BMTP EJF (MFJDIHFXJDIUT� VOE &JHFOXBISOFI�
NVOH ° TJOE OPUXFOEJH
 VN EJF 4BDIMBHF FJOTDIjU[FO [V LzOOFO�

6OE EBTTFMCF 1SPCMFN FSHJCU TJDI BVDI CFJN 4DISFJCFO 	�#JME �
� %JF WJTVFMMF *OGPSNBUJPO BMMFJOF
SFJDIU OJDIU BVT
 VN [V CFBOUXPSUFO
 PC TJDI EJF )BOE PEFS EJF #VDITUBCFO CFXFHFO� *OGPSNBUJPOFO
BVT EFN ,PQG VOE EFN ,zSQFS ° BMTP EJF (MFJDIHFXJDIUT� VOE &JHFOXBISOFINVOH ° WFSIFMGFO BVDI
IJFS EB[V
 EJF 6NTUjOEF [V LMjSFO�

%JFT JTU SFMBUJW TDIXJFSJH WPSTUFMMCBS G�S .FOTDIFO
 EJF LFJOFSMFJ 1SPCMFNF IBCFO NJU FJOFN EFS CFUFJ�
MJHUFO 4JOOFTTZTUFNF PEFS NJU EFS TFOTPSJTDIFO *OUFHSBUJPO� 8JS LzOOFO NzHMJDIF 4DIXJFSJHLFJUFO
JO EJFTFN #FSFJDI OBDIWPMM[JFIFO
 XFOO XJS VOT WPSTUFMMFO
 BVG FJOFN TDIBVLFMOEFO #PPU FUXBT
BVG[VTDISFJCFO 	"ZSFT ����
� %BS�CFS IJOBVT HJCU FT FJO FJOGBDIFT &YQFSJNFOU
 EBT VOT EB[V WFSIJMGU

VOT JO EJF )BVU EFS CFUSPGGFOFO ,JOEFS [V WFSTFU[FO 	�4FMCTUWFSTVDI �
�

,JOEFS NJU 4DIXJFSJHLFJUFO NJU EFS TFOTPSJTDIFO *OUFHSBUJPO PEFS NJU EFN (MFJDIHFXJDIUTTZTUFN IB�
CFO PGU .�IF
 FJOFN CFXFHUFO (FHFOTUBOE NJU EFO "VHFO [V GPMHFO� 0GU IBCFO TJF 1SPCMFNF EBNJU

JISF "VHFO WPO FJOFN CFTUJNNUFO 1VOLU BVG FJOFO BOEFSFO [V SJDIUFO� 4UBUU TJDI HMFJDINjTTJH [V
CFXFHFO
 CMFJCFO EJF "VHFO FUXBT [VS�DL VOE CFXFHFO TJDI BCSVQU� %BT NBDIU EBT #BMMTQJFMFO
 EBT
;JFIFO FJOFS -JOJF PEFS BVDI OVS EBT -FTFO FJOFS ;FJMF NJU %SVDLCVDITUBCFO TDIXJFSJH 	"ZSFT ����
�

#JME �� #FXFHU TJDI EFS #BMM 0EFS
CFXFHU TJDI NFJO ,zSQFS 0EFS CFXFHU
TJDI NFJO ,PQG 

#JME �� #FXFHU TJDI NFJOF )BOE 0EFS
CFXFHFO TJDI EJF #VDITUBCFO %JF WJTVFMMF
*OGPSNBUJPO BMMFJOF SFJDIU OJDIU BVT
 VN
EJF 'SBHFO [V FOUTDIFJEFO�
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4FOTPSJTDIF *OUFHSBUJPO MjTTU TJDI OJDIU TFMFLUJW NJU HF[JFMUFO fCVOHFO IFSCFJG�ISFO� 4JF NVTT EVSDI
CFTUjOEJHF "VTFJOBOEFSTFU[VOH NJU WJFMFO %JOHFO EJFTFS 8FMU FOUXJDLFMU XFSEFO� 0IOF JOUFOTJWFT
4QJFMFO
 XFMDIFT EFO HFTBNUFO ,zSQFS CFBOTQSVDIU
 WFSTDIBGGU TJDI EBT ,JOE OJDIU EBT "VTNBTT
BO 4JOOFTXBISOFINVOH
 EBT OPUXFOEJH JTU
 VN EBT (FIJSO JO TFJOFS (FTBNUIFJU [V FOUXJDLFMO�
#FXFHVOHTBLUJWJUjUFO TJOE EBG�S TFIS HVU HFFJHOFU� 7FSTDIJFEFOF 4JOOFTLBOjMF XFSEFO HMFJDI[FJUJH
HFGPSEFSU
 HFGzSEFSU VOE NJU EFN FJHFOFO )BOEFMO LPPSEJOJFSU� %BT (FIJSO FOUXJDLFMU TJDI XFJUFS
VOE PSHBOJTJFSU TJDI CFTTFS 	"ZSFT ����� ;JNNFS ����C
� 4UFMMWFSUSFUFOE G�S BMMF NzHMJDIFO #FXF�
HVOHTBLUJWJUjUFO
 EJF TFOTPSJTDIF *OUFHSBUJPO GzSEFSO
 JMMVTUSJFSFO EJF #JMEFS �� CJT �� FJOFO LMFJOFO
"VTTDIOJUU�

#JMEFS ��°��� 4FOTPSJTDIF *OUFHSBUJPO
FOUXJDLFMU TJDI JN WJFMGjMUJHFO #FXFHVOHTTQJFM�

4FMCTUWFSTVDI �� 5BO[FOEF #VDITUBCFO
-FHFO 4JF EBT BVGHFLMBQQUF #VDI PEFS FJOFO BOEFSFO 5FYU BVG FJOFN 5JTDI CFSFJU� 4UFIFO 4JF
OFCFO EFO 5JTDI
 CFVHFO 4JF EFO 0CFSLzSQFS OBDI WPSOF VOE [FJHFO 4JF NJU EFN ;FJHF¾OHFS HFHFO
EFO #PEFO� .BSTDIJFSFO 4JF JO HFC�DLUFS )BMUVOH ESFJ .BM VN *ISFO FJHFOFO ;FJHF¾OHFS�
%BOO USFUFO 4JF BO EFO 5JTDI VOE WFSTVDIFO
 EFO CFSFJUHFMFHUFO 5FYU [V MFTFO� )BMUFO 4JF TJDI
GFTU TP XFJU OzUJH� 8BT NBDIFO 4JF G�S FJOF &SGBISVOH 
&JOF IjV¾HF &SGBISVOH NJU EJFTFN 4FMCTUWFSTVDI JTU� &T HFMJOHU [XBS
 EFO 5FYU [V MFTFO
 BCFS
FT CSBVDIU WJFM NFIS ,PO[FOUSBUJPO VOE "VHFOLPOUSPMMF
 VN EFO 5FYU ¾YJFSFO [V LzOOFO� (FMJOHU
EBT OJDIU
 X�SEFO EJF #VDITUBCFO WPS EFO "VHFO UBO[FO�

8BT IBCFO 4JF CFJ EJFTFN 4FMCTUWFSTVDI HFNBDIU 4JF IBCFO LVS[[FJUJH *IS (MFJDIHFXJDIUTTZTUFN
�CFSGPSEFSU� &T LPOOUF WPS�CFSHFIFOE OJDIU NFIS LPSSFLUF *OGPSNBUJPOFO BOT )JSO MJFGFSO
 EFTIBMC
IBU BVDI EJF TFOTPSJTDIF *OUFHSBUJPO OJDIU TP GVOLUJPOJFSU
 XJF FT FSGPSEFSMJDI HFXFTFO XjSF

VN EFO 5FYU N�IFMPT [V MFTFO� )BCFO 4JF FT BVDI TDIPO FSMFCU
 EBTT 4DI�MFSJOOFO PEFS 4DI�MFS WPO
UBO[FOEFO #VDITUBCFO CFSJDIUFU IBCFO %JFTFS 4FMCTUWFSTVDI IJMGU VOT
 CFTTFS [V WFSTUFIFO
 XBT
EJF ,JOEFS NFJOFO VOE XFMDIFT EJF 6STBDIFO EBG�S TFJO LzOOUFO�
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�� � ,zSQFSMJDIF 7PSBVTTFU[VOHFO G�S EBT -FSOFO VOE "SCFJUFO JO EFS 4DIVMF

'$* MW^hd[^ckd]i\kdaj_ed[d i_dZ Z_[
=hkdZbW][d led B[i[d" IY^h[_X[d kdZ H[Y^d[d

-FTFO
 4DISFJCFO VOE 3FDIOFO HFMUFO BMT HSVOEMFHFOEF ,VMUVSUFDIOJLFO� %BCFJ HFIU MFJDIU WFS�
HFTTFO
 EBTT EJFTF 'FSUJHLFJUFO BVG OPDI WJFM FMFNFOUBSFSFO (SVOEMBHFO BVGCBVFO� /VS CFJ FJOFS
FJOXBOEGSFJFO HFJTUJHFO 7FSBSCFJUVOH EFS 8BISOFINVOH MBTTFO TJF TJDI FSMFSOFO� %JF TFOTPSJTDIF
*OUFHSBUJPO
 EJF TJDI CFJN #FXFHFO
 3FEFO VOE 4QJFMFO WPMM[JFIU
 JTU EJF (SVOEMBHF G�S EJF LPNQMFYF
TFOTPSJTDIF *OUFHSBUJPO
 EJF OzUJH JTU G�S -FTFO
 4DISFJCFO PEFS BOEFSF "OGPSEFSVOHFO JO 4DIVMF VOE
(FTFMMTDIBGU 	"ZSFT ����
�

&JO %JLUBU [V TDISFJCFO
 JTU CFSFJUT FJOF TFIS LPNQMFYF "OHFMFHFOIFJU� %FOO FJOF HBO[F 3FJIF WPO
&JO[FMMFJTUVOHFO NVTT EBG�S HMFJDI[FJUJH BVTHFG�ISU VOE BVGFJOBOEFS BCHFTUJNNU XFSEFO
 [VN #FJTQJFM�
° %BT ,JOE NVTT EFO HFTQSPDIFOFO 5FYU IzSFO VOE EBCFJ BMMFOGBMMT )JOUFSHSVOEHFSjVTDIF JHOPSJF�

SFO LzOOFO�
° &T NVTT EFO 5FYU LVS[F ;FJU JN (FEjDIUOJT CFIBMUFO
 NJU EFN FJHFOFO 8PSUTDIBU[ JO 7FSCJOEVOH

TFU[FO VOE TP [V WFSTUFIFO WFSTVDIFO�
° &T NVTT EJF HFIzSUFO 8zSUFS HFEBOLMJDI BOBMZTJFSFO
 VN EJF FJO[FMOFO -BVUF NJU BCTUSBLUFO 4ZN�

CPMFO ° EFO #VDITUBCFO ° JO 7FSCJOEVOH [V CSJOHFO VOE EFSFO 4DISJGUCJME BVT EFN (FEjDIUOJT
BC[VSVGFO� &T HFMJOHU OJDIU BMMFO ,JOEFSO HMFJDI MFJDIU
 [VN #FJTQJFM jIOMJDI BVTTFIFOEF #VDITUB�
CFO XJF C VOE E [V VOUFSTDIFJEFO� "VDI EJF 6OUFSTDIFJEVOH WPO jIOMJDI LMJOHFOEFO #VDITUBCFO
XJF E VOE U LBOO .�IF CFSFJUFO�

° &T NVTT EJF 7PSTUFMMVOH EFT 4DISJGUCJMEFT JO EFS 4UJGUG�ISVOH VNTFU[FO
 EBCFJ EJF #FXFHVOHFO
WPO 'JOHFS
 )BOE VOE "SN LPPSEJOJFSFO
 JOOFSIBMC EFS -JOJFO PEFS )jVTDIFO CMFJCFO
 EFO BOHF�
NFTTFOFO %SVDL EFT 4UJGUFT VOE EBT SJDIUJHF 5FNQP ¾OEFO� %JF 8BISOFINVOH EFS .VTLFMTQBO�
OVOH VOE EJF ,POUSPMMF EFT #FXFHVOHTBCMBVGT TJOE EBG�S WPO HSPTTFS #FEFVUVOH�

° &T NVTT EJF #FXFHVOHFO EFS FJHFOFO )BOE WPS EFN SVIFOEFO )JOUFSHSVOE BOHFNFTTFO XBIS�
OFINFO VOE JOUFSQSFUJFSFO� %BG�S N�TTFO EJF WJTVFMMF
 EJF (MFJDIHFXJDIUT� VOE EJF &JHFOXBISOFI�
NVOH HVU LPPSEJOJFSU TFJO�

° &T NVTT MBVGFOE EBT FOUTUFIFOEF 4DISJGUCJME �CFSQS�GFO VOE NJU EFN HFIzSUFO 5FYU WFSHMFJDIFO

BVG XBISHFOPNNFOF 'FIMFS PEFS 6OTJDIFSIFJUFO SFBHJFSFO
 ;FJMFOXFDITFM QMBOFO VTX�

° 6OE TDIMJFTTMJDI NVTT EBT ,JOE EBCFJ JNNFS BVDI OPDI FJOF BOHFNFTTFOF ,zSQFSTQBOOVOH VOE
,zSQFSIBMUVOH CFXBISFO TPXJF NzHMJDIF BCMFOLFOEF *NQVMTF XJF (FSjVTDIF
 (FEBOLFO PEFS
(FG�IMF JHOPSJFSFO�

&JOTDISjOLVOHFO JN (MFJDIHFXJDIUTWFSNzHFO TJOE XFJU WFSCSFJUFU

%JF CFSFJUT FSXjIOUF IFTTJTDIF 4UVEJF VOUFSTVDIUF BVDI
EBT (MFJDIHFXJDIUTWFSNzHFO WPO 4DI�MFSJOOFO VOE 4DI�MFSO�
%BCFJ [FJHUF TJDI� ��� EFS 5FJMOFINFOEFO XJFTFO MFJDIUF

�� BVGGjMMJHF PEFS TUBSL BVGGjMMJHF #FGVOEF BVG� %JFTF IBUUFO
VN CJT [V �
� &JOIFJUFO TDIMFDIUFSF /PUFO JO .BUIFNBUJL
VOE %FVUTDI 	)FTTJTDIFT ,VMUVTNJOJTUFSJVN ����
�
%BCFJ E�SGUFO EJF IJFS WPSHFTUFMMUFO ;VTBNNFOIjOHF
EFT (MFJDIHFXJDIUTTZTUFNT NJU EFN 4JU[FO VOE 4DISFJCFO

OVS FJO 5FJM EFS 6STBDIFO G�S EJF WFSNJOEFSUF -FJTUVOHT�
GjIJHLFJU TFJO� +FBO "ZSFT TUFMMU EFO (MFJDIHFXJDIUTTJOO JOT
;FOUSVN EFT HFTBNUFO /FSWFOTZTUFNT VOE XFJTU EBSBVG
IJO
 EBTT EJF 7FSBSCFJUVOH EFS �CSJHFO 4JOOFTFJOES�DLF
VOSFHFMNjTTJH VOE VOHFOBV XJSE
 XFOO EFS (MFJDIHFXJDIUT�
TJOO OJDIU IJOSFJDIFOE QSj[JTF BSCFJUFU 	"ZSFT ����� #FJHFM
����B
�
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-FTFO
 4DISFJCFO VOE 3FDIOFO WFSMBOHFO BMTP FJO IPIFT .BTT BO TFOTPSJTDIFS *OUFHSBUJPO VOE
FSGPSEFSO WPN (FIJSO
 TFIS VOUFSTDIJFEMJDIF &NQ¾OEVOHFO [V WFSBSCFJUFO VOE TJDI BO QSj[JTFO
NPUPSJTDIFO VOE HFJTUJHFO 3FBLUJPOFO [V CFUFJMJHFO� %JF WFSTDIJFEFOFO )JSOBCTDIOJUUF G�S 4QSBDIF

8BISOFINVOHTWFSBSCFJUVOH
 &SJOOFSVOH
 3BVNWPSTUFMMVOH
 NPUPSJTDIFS 4UFVFSVOH VTX� N�TTFO PQ�
UJNBM [VTBNNFOBSCFJUFO 	"ZSFT ����
�

4DIMFDIUFT -FSOFO VOE 7FSIBMUFOTTUzSVOHFO CFJ ,JOEFSO XFSEFO PGU EVSDI VOWPMMLPNNFOF *OUFHSB�
UJPO EFS 4JOOF WFSVSTBDIU 	"ZSFT ����
� 4UzSVOHFO JO EFS 4QSBDIFOUXJDLMVOH [VN #FJTQJFM HFIFO NJU
FJOFN BMMHFNFJOFO NPUPSJTDIFO 3�DLTUBOE FJOIFS� (F[FJHU IBU TJDI EJFTFS 3�DLTUBOE JOTCFTPOEFSF
CFJN (MFJDIHFXJDIU
 CFJ EFS 4DIOFMMJHLFJU
 CFJ EFS 4JNVMUBOLPPSEJOBUJPO
 CFJ EFS ,SBGU TPXJF CFJ EFS
)BOE� VOE 'JOHFSHFTDIJDLMJDILFJU� %JF 4QSBDITUzSVOHFO XBSFO VNTP TDIXFSXJFHFOEFS
 KF HSzTTFS
EJF NPUPSJTDIFO 4DIXJFSJHLFJUFO XBSFO 	;BIOFS V� B� ����
� %BOFCFO LBOO BCFS BVDI FJO (SVOE G�S
4QSBDITUzSVOHFO TFJO
 EBTT EBT 4QSBDI[FOUSVN JN )JSO OJDIU PQUJNBM BSCFJUFU 	"ZSFT ����
�

/JDIU TFMUFO XJSE WPO ,JOEFSO NJU -FSO� VOE "SCFJUTTDIXJFSJHLFJUFO HFGPSEFSU
 TJF TPMMUFO TJDI NFIS
BOTUSFOHFO� %PDI EJFTF "VGGPSEFSVOH JTU TJOO� VOE XJSLVOHTMPT
 EFOO EJF ,JOEFS TUSFOHFO TJDI TDIPO
TFIS BO� 4JF N�TTFO JISF "VGNFSLTBNLFJU BVG CFTUJNNUF 5FJM�"OGPSEFSVOHFO SJDIUFO 	[VN #FJTQJFM
(MFJDIHFXJDIU IBMUFO
 "VHFOCFXFHVOHFO LPOUSPMMJFSFO

 XFJM TJF EJFTF OJDIU BVUPNBUJTDI FSG�MMFO
LzOOFO� %BEVSDI GFIMU EJF "VGNFSLTBNLFJU BOEFSOPSUT� 8JMMFOTLSBGU TPMMUF G�S TPMDIF HSVOEMFHFOEFO
%JOHF OJDIU FJOHFTFU[U XFSEFO N�TTFO� 4JF TPMMUFO XFJUHFIFOE BVUPNBUJTDI BCMBVGFO�

"ZSFT 	����
 JTU EFS .FJOVOH
 ,JOEFSO NJU 8BISOFINVOHTTDIXJFSJHLFJUFO TFJ OJDIU HFIPMGFO
 XFOO
TQF[J¾TDIF 'jIJHLFJUFO XJF -FTFO PEFS 4DISFJCFO JNNFS VOE JNNFS XJFEFS HF�CU X�SEFO� "OTUSFO�
HVOHFO JO EJFTF 3JDIUVOH LzOOUFO TPHBS LPOUSBQSPEVLUJW TFJO
 XFOO EBT ,JOE EBEVSDI WPO HSVOE�
MFHFOEFO &SGBISVOHFO EFS TFOTPSJTDIFO *OUFHSBUJPO BCHFIBMUFO XFSEF PEFS XFOO FT OVS TDIMFDIUF
&SMFCOJTTF NBDIF VOE EBCFJ EJF -VTU BN -FSOFO WFSMJFSF� &G¾[JFOUFS TFJ FT EBHFHFO
 BO EFS TFOTP�
SJTDIFO *OUFHSBUJPO [V BSCFJUFO� 4P LzOOF EBT (FIJSO MFSOFO
 CFTTFS [V BSCFJUFO� 4PMBOHF FJO ,JOE
OJDIU WJFMGjMUJHF 3FJ[F FSMFCF VOE FJOF FOUTQSFDIFOEF 3FJ[WFSBSCFJUVOH BVGHFCBVU IBCF
 LzOOF FT
LPNQMFYF 5jUJHLFJUFO XJF -FTFO VOE 4DISFJCFO OJDIU XJSLMJDI MFSOFO 	"ZSFT ����
�

&JOF 4UVEJF VOUFSTVDIUF 4DI�MFSJOOFO VOE 4DI�MFS NJU 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN -FTFO VOE 3FDIUTDISFJ�
CFO� %JF FJOF )jMGUF XVSEF LPHOJUJW
 EJF BOEFSF QTZDIPNPUPSJTDI HFGzSEFSU� #FJEF (SVQQFO [FJHUFO
JO EFO 4DIVMMFJTUVOHTUFTUT TJHOJ¾LBOUF 7FSCFTTFSVOHFO� %BCFJ XBS EJF LPHOJUJW HFGzSEFSUF (SVQQF
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EFS QTZDIPNPUPSJTDIFO (SVQQF MFJDIU �CFSMFHFO� "CFS EJF 1TZDIPNPUPSJLHSVQQF [FJHUF JO EFO 1FS�
TzOMJDILFJUTUFTUT HFSJOHFSF "OHTUXFSUF VOE FJOFO IzIFSFO (SBE FNPUJPOBMFS 4UBCJMJUjU TPXJF FJOF
TUBSLF 7FSCFTTFSVOH EFS .PUJWBUJPO VOE EFS TP[JBMFO ,PNQFUFO[ 	&HHFSU � -�UKF ����
 OBDI 4FFXBME
����
�

"VT EJFTFS 1FSTQFLUJWF TJOE WJFMGjMUJHF 8BISOFINVOHFO VOE EJF TFOTPSJTDIF *OUFHSBUJPO EJF XJSL�
MJDIFO HSVOEMFHFOEFO 'jIJHLFJUFO� *OUFMMFLUVFMMF 'VOLUJPOFO XFSEFO TJDI MFJDIUFS VOE CFTTFS FOU�
XJDLFMO
 XFOO EJF TFOTPNPUPSJTDIFO 'VOLUJPOFO HVU WPSCFSFJUFU TJOE 	"ZSFT ����
� 4DIPO GS�I JN
-FCFO FOUXJDLFMU EBT (FIJSO 7PSBVTTFU[VOHFO
 VN TQF[J¾TDIF 'jIJHLFJUFO XJF -FTFO
 4DISFJCFO
VOE 3FDIOFO [V MFSOFO� %JF IBOEFMOEF "VTFJOBOEFSTFU[VOH NJU EFS 8FMU
 EJF LJOEMJDIF #FXFHVOHT�
VOE &OUEFDLVOHTGSFVEF CJFUFO EBG�S IFSWPSSBHFOEF .zHMJDILFJUFO 	"ZSFT ����� ;JNNFS ����C
�

8FJUFSHFIFOEF 'zSEFSNzHMJDILFJUFO� EJF 1TZDIPNPUPSJL�5IFSBQJF

%JF CJTIFSJHFO "VTG�ISVOHFO FOUIJFMUFO JNNFS XJFEFS
)JOXFJTF BVG EJF 'zSEFSVOH WPO ,JOEFSO� /JDIU BMMF ,JOEFS
NBDIFO NJU EFS TFOTPNPUPSJTDIFO 6OUFSTU�U[VOH JN
,JOEFSHBSUFO PEFS JO EFS 4DIVMF IJOSFJDIFOEF 'PSUTDISJUUF�
8FJUFSHFIFOEF )JMGF CJFUFU EJF 1TZDIPNPUPSJL�5IFSBQJF�
4JF SJDIUFU TJDI BO ,JOEFS
 EJF JO JISFN #FXFHVOHTWFSIBMUFO
BVGGBMMFO VOE EBEVSDI EFO "OGPSEFSVOHFO JISFT "MMUBHT
OJDIU FOUTQSFDIFO LzOOFO� 4JF TJOE JO JISFO &OUXJDLMVOHT�

-FSO� VOE "VTESVDLTNzHMJDILFJUFO FJOHFTDISjOLU� %JF
5IFSBQJF GzSEFSU VOE VOUFSTU�U[U EJF #FXFHVOHTNzHMJDI�
LFJUFO VOE EJF #FXFHVOHTGSFVEF�
.JU ,zSQFS� VOE 4JOOFTFSGBISVOHFO NBDIU EBT ,JOE BVDI
'PSUTDISJUUF JO BOEFSFO #FSFJDIFO
 CFJTQJFMTXFJTF XJSE FT
TFMCTUCFXVTTUFS
 LPO[FOUSJFSUFS PEFS FNPUJPOBM BVTHFHMJ�
DIFOFS� 4PMDIF 'PSUTDISJUUF FSMFJDIUFSO JIN EBT -FCFO BVDI
JO EFS 4DIVMF VOE JN 6NHBOH NJU BOEFSFO ,JOEFSO�
+F OBDI ,BOUPO G�ISU EFS ;VHBOH [VS 1TZDIPNPUPSJL�5IFSBQJF
�CFS EFO ,JOEFSBS[U PEFS EJF ,JOEFSjS[UJO
 �CFS EJF

,JOEFSQTZDIJBUSJF PEFS EJF TDIVMQTZDIPMPHJTDIFO %JFOTUF�
+F OBDI ,BOUPO LzOOFO -FISQFSTPOFO BVDI EJSFLU NJU
1TZDIPNPUPSJL�5IFSBQFVUJOOFO C[X� �5IFSBQFVUFO ,POUBLU
BVGOFINFO VOE TJDI CFSBUFO MBTTFO� *O EFS 3FHFM FSLVOEJHU
TJDI EJF 5IFSBQFVUJO PEFS EFS 5IFSBQFVU �CFS EBT 7FSIBMUFO
FJOFT CFUSFVUFO ,JOEFT VOE TFJOF 4DIXJFSJHLFJUFO
JO EFS 4DIVMF�
&T LPNNU BVDI WPS
 EBTT EJF 5IFSBQFVUJO PEFS EFS 5IFSB�
QFVU FJOF 4DIVMTUVOEF CFTVDIU
 VN EBT ,JOE CFPCBDIUFO [V
LzOOFO� *N ,POUBLU [VS -FISQFSTPO HFIU FT EBS�CFS IJOBVT
VN EJF 'SBHF
 XJF EJF 4DIXJFSJHLFJUFO EFT ,JOEFT BVT
QTZDIPNPUPSJTDIFS 4JDIU WFSTUBOEFO XFSEFO LzOOFO� 4P
FSXFJUFSO -FISQFSTPOFO JISF 8BISOFINVOHTNzHMJDILFJUFO

FOUXJDLFMO 7FSTUjOEOJT G�S EJF TQF[J¾TDIFO 4DIXJFSJHLFJUFO
VOE FOUEFDLFO
 XJF TJF EBT ,JOE TFMCFS CFPCBDIUFO

VOUFSTU�U[FO PEFS FOUMBTUFO LzOOFO�
8FJUFSF *OGPSNBUJPOFO�
XXX�BTUQ�DI
 XXX�QTZDIPNPUPSJLUIFSBQJF�DI
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