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1) Ausgangslage

« Jugendliche mit Sekundarstufe-II-Abschluss haben (a) bessere Laufbahnperspektiven,
(b) geringeres Risiko flr Sozialhilfeabhangigkeit, (c) hohere Chancen auf ein unabhangiges,
selbstbestimmtes Leben (EDK, 2006).

» Jugendliche erreichen keinen Sek Il-Abschluss, weil
... sie keine Sek-II-Ausbildung starten (ca. 2%)
... sie den Lehrvertrag auflésen (ca. 5-6%)
... weil sie das Qualifikationsverfahren nicht bestehen (ca. 2%).

07.11.2025 Prof. Dr. Markus Neuenschwander www.fhnw.ch/ph/zls

n Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule

Sekundarstufe Il - Abschlussquoten

+ Berufliche Grundbildung: 64%, allgemeinbildende Ausbildung: 27%

+ Zeitwandel: 2016: 91.5% - 2019: 91.5% - 2022: 90.1%

* Frauen: 92%, Manner: 89%

+ Jahr 2023: In CH geborene Schweizer*innen: 92.1%; in der CH geborene Auslander*innen:
85%, im Ausland geborene Auslander*innen: 85%

» Deutschsprachige und ratoromanische Schweiz: 92%, italienisch: 91%, franzésisch: 87%

Weiterer Risikofaktor: tiefer sozio-6konomischer Status (SES)
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2) Lehrvertragsauflésung

» Lehrvertragsauflosungen: vorzeitige Beendigung der Berufslehre

» Von einem Lehrabbruch wird gesprochen, wenn nach der Lehrvertragsauflésung
keine neue Berufslehre oder gleichwertige schulische Anschlusslésung folgt.

» Die meisten Lehrvertragsaufldsungen treten im ersten Halbjahr der Ausbildung auf.

» Lehrvertragsauflésungen sind der haufigste Grund, warum Jugendliche nicht zu einem
Sek II-Abschluss gelangen (ca 5-6% eines Jahrgangs).

07.11.2025 Prof. Dr. Markus Neuenschwander www.fhnw.ch/ph/zls




n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule

Lehrvertragsauflosungen und Wiedereinstiege

Total EBA Dreijahrige Vierjahrige
Anzahl Personen (duale berufl Grundbildung) 52 937 5995 34548 12434
Lehrvertragsauflésungen (LVA, in %) 24.3%  25.6% 24.5% 23.2%
Wiedereinstieg ein die berufl. Grundbildung
nach LVA, in % 78.5%  59.8% 80.3% 83.1%

BfS, Stand Nov 2024
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Lehrver o 1 nach
Eintrittskohorte 2018; Bildungsverlaufe bis 31.12.2022

Friseurgewerbe und Schonheitspflege (N=1 o
015)
Gastgewerbe und Catering (N=2 416) E
Elekuizitit und Energie (N=2 857) 35%
Baugewerbe, Hoch- und Tiefbau =

(N-4283)
Kraftfahrzeuge, Schiffe und Flugzeuge (N=2
904)
Nahrungsmittel (N=987) 29%
Audiovisuelle Techniken und —
Medienproduktion (N=837) -
Gartenbau (N=873) 28%
Gesundheit und Sozialwesen (N=106) 77%
Hauswirtschaftliche Dienste (N=1281) 27%
Pflanzenbau und Tierzucht (N=014) 27%
Gross- und Einzelhandel (N=6 891) 27%
Mode, Innenarchitektur und industrielles —
Design (N=231) =
Werkstoffe (Glas, Papier, Kunststoff —
und Holz) (N=1345)
Sekretariats- und Bilroarbeit (N=339) 25%
Verkehrsdienstleistungen (N=257) 25%
Total (N=53 350) 20%
Kunsthandwerk (N=218) 23%
Zahnmedizin (N=956) 77%
Medizinische Diagnostik und —
Behandlungstechnik (N=1218)
Sozialarbeit und Beratung (N=3 550) 21%
Maschinenbau und Metallverarbeitung (N=2 o
904)
Tiermedizin (N=180) 20%
Software- und Applikationsentwicklung und -

analyse (N~1 420) —
Architektur und Stédteplanung -
| o
Krankenpflege und Geburtshilfe
N=3712) b
Wirtschaft und Verwaltung (N=8 195) 7%
Elektronik und Automation (N=1019) 15%
Chemie und Verfahrenstechnik (N=468) 4%
Forstwirtschaft (N=240) 7%
0% 10% 20% 30% 40%
1 personenbezogene Quote
N Anzahl Personen im s wurden nur mitmind. 1001
Quelle BFS - LABD 00rs 2023
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3) Griinde fir Lehrvertragsauflésungen

« Betriebliche, berufliche, schulische und individuelle Griinde

» Auslosende Griinde hangen von der Betrachtungsperspektive ab: Konstellationen von
betrieblichen, schulischen und individuellen Faktoren.
» Amtliche Statistik: (a) Meinungsverschiedenheiten zwischen Lernendem und Berufsbildner*in,
(b) falscher Beruf, (c) ungentgende Leistung des Lernenden, (d) Gesundheit des Lernenden
+ Tiefe Passung Jugendlicher-Beruf oder Jugendlicher-Betrieb

Individuelle, biografische Sicht:

- tiefe Lernmotivation, die auf unglinstige familiare und schulische Bedingungen in der Sek |

und der Primarstufe zurlickzufiihren sind

- gesundheitliche Griinde (psychische Probleme, Verhaltensprobleme).
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Passung Lernender-Beruf

» grundlegende Voraussetzung fiir Entwicklung:
- Passung von individuellen Bedurfnissen und Kontext (z.B. Schule, Familie, Berufsbildung).
- Passung ist ein wichtiges Kriterium fiir die Steuerung der individuellen Entwicklung.

» Hohe Passung entsteht durch:

- Wahl geeigneter Kontexte (z.B. bei Schullbertritten, Berufswahl u.a.)

- Individuen gestalten Kontexte nach den eigenen Bedurfnissen mit (z.B. mit

Selbstwirksamkeit, Gewissenhaftigkeit, Intelligenz, u.a.)

- Kontexte gestalten sich als entwicklungsangepasste Umwelten (z.B. Schulen,

Berufsbildung, Familien), z.B. durch die Elternunterstiitzung und adaptivem Unterricht, gute
Einflihrung, regelmassiges Feedback.
* Wenn die Passung Lernende-Beruf klein ist, ist das Risiko von Lehrvertragsauflésungen

deutlich erhoht.
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4) Schlussfolgerungen

* Lehrvertragsaufldsungen sind haufig. Lehrvertragsauflésungen sind mit hohen Kosten fir
Betriebe verbunden. Gesellschaftlich/volkswirtschaftlich problematisch sind die Lernenden, die
nach der Lehrvertragsauflosung die Ausbildung nicht fortsetzen. Manche
Lehrvertragsaufldsungen sind fiir Jugendlichen positiv.

» Gesundheitliche Griinde (psychische Probleme, Verhaltensprobleme) haben an Bedeutung
gewonnen. Wie kann die Berufsbildung Jugendliche mit diesen Herausforderungen integrieren?

07.11.2025 Prof. Dr. Markus Neuenschwander
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Vorbeugen von Lehrvertragsauflésungen - Lernende

« Beruf wahlen, der zu den eigenen Interessen und Fahigkeiten passt

* Mdglichst einen Beruf wahlen, der motiviert.

« Aktives Bemihen, die Regeln und betrieblichen Leistungsanforderungen zu erfiillen.
+ Bei Uberforderung Hilfe suchen im familidren, schulischen oder betrieblichen Umfeld.
« Pflege guter Beziehungen im Betrieb, regelmassig Riickmeldungen einholen
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Vorbeugen von Lehrvertragsauflésungen - Betriebe

» Jugendliche wahlen, deren Profile zum Beruf passen (Passung)

» Einfihrungsstrategien im 1. Lehrjahr optimieren

* Regelmassige Feedbacks an Lernende (z.B. wochentlich)

» gute Beziehungen motivieren, respektvoller Umgang, keine Beleidigungen

» Lerngelegenheiten fiir das ganze Berufsspektrum schaffen oder Ausbildung befristet an
anderen Ausbildungsbetrieb delegieren.

» Leistungserwartungen an das Lehrjahr anpassen

» Bei Bedarf: Absprachen mit Berufsfachschulen und uberbetrieblichen Kursen
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Vorbeugen von Lehrvertragsauflésungen - Ebene Kanton / Lehraufsicht

» Betriebliche Ausbildungsqualitat kontinuierlich beobachten. Bei Bedarf Betrieben
Riickmeldungen/Hilfestellungen geben.

« Fordergefasse schaffen fur Jugendliche mit psychischen oder Verhaltensproblemen

» Gefasse fur Neuimmigrant*innen fir verzdgerten Einstieg in die berufliche Grundbildung
ausbauen (Zwischenlésungen, Sprachkurse, Integrationsmassnahmen u.dgl.)

» Verbindung von Berufsberatung und betrieblicher Ausbildung starken

» Bei Vertragsaufldsungen: Nachkontakt der Lernenden nach 3 Mon zwecks Planung der
Ausbildungsfortsetzung (= Case Management Berufsbildung)
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Thesen

VI e I e n Da n k' 1. Das Potenzial von allen Schiiler*innen méglichst gut férdern, so dass méglichst viele gut ausgebildete
b Personen auf den Arbeitsmarkt kommen. Dies gelingt am ehesten in einer inklusiven (statt in einer
separativen) Bildungsorganisation.
2. Bei Schullbertritten, in der Berufswahl und bei der Selektion von Lernenden in die berufliche
Grundbildung sollte die Passung zwischen Lernenden (z.B. Interessen, Fahigkeiten, Personlichkeit) und
dem Beruf/Betrieb das Haupt-Entscheidungskriterium sein. D.h. Jugendliche sollten nicht in erwiinschte

Zentrum Lernen und Sozialisation

fh h/oh/zl Berufsfelder «motiviert» werden.
www.thnw.ch/ph/zIs 3. Eine hohe Motivation der Lernenden ist eine wichtige Voraussetzung fir Bildungsabschliisse. Die
Motivation ist hoch, wenn Lehrpersonen und Ausbildner*innen gute Beziehungen zu den Lernenden

pflegen und ihnen regelméassig evaluative Riickmeldungen geben.
markus.neuenschwander@fhnw.ch
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Dropout in der
_ Berufsbildung vorbeugen -
Vlelen Dan k' eine subjektive Perspektive aus der

Berufsfachschule

Zentrum Lernen und Sozialisation
1. Ausgangslage

2.Praventive Ansatze

www.fhnw.ch/ph/zls 3.Thesen

markus.neuenschwander@fhnw.ch

Susanne Huber MSc in VET
Rektorin BBZ Olten

07.11.2025
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Ausgangslage
— BBZ Olten Gesundheitlich-Soziale Berufsfachschule Olten

— Passung: Rekrutierung ausschliesslich ber die Betriebe
— Fachkraftemangel
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Ausgangslage
Erfasste Griinde

— Ungeniligende Leistungen in der Praxis (oder Schule)
— Psychische Griinde

— Lehrstellen-Tourismus (Macht) — Passung
— Rolle der Schule in der Ausbildung

— Arbeitsmarkt- und gesellschaftsfahig werden als Auftrag

— Lernortkooperation
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Praventive Ansatze Herausforderungen aus Sicht der Berufsfachschule
Interventionen und kostenlose Angebote der Schule — Zeitlicher Aspekt
— Inanspruchnahme von Angeboten

— Lernforderungskonzept — Psychische — und emotionale Belastungen
— Anonyme Sozialberatung intern — Zusammenarbeit mit externen Diensten sowie mit Betrieben
— Rundtischgesprache — Fachkraftemangel
— Stressreduktion im Sport (Konzept) — Mangelndes Wissen bei Lehrpersonen
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Thesen

1.
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Eine systematische Eignungsabklarung zu Beginn der Ausbildung férdert die Passung zwischen
individueller Kompetenzstruktur und beruflichen Anforderungen und tragt damit zur Reduktion von
Ausbildungsabbriichen bei. Hier sind sowohl die Branchenverbéande wie auch die Ausbildungsbetriebe in
der Pflicht.

Die aktive Unterstltzung durch Lehrpersonen bei der beruflichen Identitatsbildung starkt die
Selbstwirksamkeit und das Commitment der Lernenden gegeniiber ihrem Berufsfeld.

Lehrpersonen tGbernehmen in der Berufsbildung eine zentrale Rolle als Begleitpersonen im
Sozialisationsprozess. Durch reflektierende Gesprache, biografische Lernangebote und
Feedbackprozesse fordern sie die Entwicklung einer stabilen beruflichen Identitat, was wiederum die
Lern- und Leistungsbereitschaft positiv beeinflusst. Dieser Anteil muss in der Ausbildung von
Lehrpersonen einen hohen Stellenwert einnehmen.
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Thesen

3.
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Die curriculare Verankerung von Resilienz- und Stressbewaltigungskompetenzen im
Lehrplan tragt zur nachhaltigen psychischen Gesundheit und Leistungsfahigkeit von
Lernenden bei. Angesichts zunehmender psychischer Belastungen in der Ausbildungsphase
ist die Forderung von Resilienz eine praventive Massnahme. Lehrplanbasierte Programme
zur Stressreduktion starken Bewaltigungsstrategien und emotionale Regulation, was
langfristig die Ausbildungszufriedenheit und den Lernerfolg verbessert.

Eine intensivierte und koordinierte Zusammenarbeit zwischen den Lernorten (Betrieb,
Schule, Uberbetriebliche Kurse) und externen Unterstlitzungsdiensten erhoht die Koharenz
der Lernprozesse und ermdglicht eine ganzheitliche Férderung der Lernenden. Durch
abgestimmte Férdermassnahmen und den Einbezug externer Fachstellen kdnnen
Lernhindernisse friihzeitig erkannt und individuelle Unterstutzungsangebote effektiv
umgesetzt werden.
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