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Auftrag und Rolle OBS EHB

«Wir nehmen Trends der Berufsbildung auf, entwickeln 
Lösungsansätze für die Akteure und tragen damit zur 

Weiterentwicklung der Berufsbildung bei.»
OBS EHB
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Trendmonitoring OBS EHB
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Ziele des Trendmonitorings: 

1. Identifikation der wichtigsten 
Herausforderungen und Entwicklungen in der 
Berufsbildung

2. Information über die aktuellen Veränderungen 
und Entwicklungen in der Praxis, der Forschung 
und Politik bereitzustellen
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OBS-Trendmonitoring
Megatrends in der Berufsbildung
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Politische Bildung & BNE werden  
oft auch in anderen Megatrends 
(indirekt) adressiert
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Berufsbildung im Fokus der Politik
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Bildung (6%)

Berufsbildung (2%)

Alle übrigen 
Vorstösse
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Politische Ziele der Vorstösse
Welche Ziele werden mit den Vorstössen verfolgt?
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Quelle: Hänni, Aeschlimann & Graf, 2024
Anmerkungen: eigene Darstellung auf Basis der inhaltlichen Auswertung der 267 Vorstösse (Herbst 2020 - Herbst 2023)

Die direkte Wirkung politischer 
Vorstösse zur Berufsbildung ist 
insgesamt eher begrenzt, 
aber indirekte Wirkung im Sinne 
der Agendasetzung möglich 
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Welche Impulse können von den Lernorten der 
Berufsbildung als Erfahrungsräume für 

Demokratieerleben ausgehen?
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Die Lernorte der Berufsbildung – Berufsfachschule (ABU)
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Quelle: SBFI (2025)

Handlungsfelder: 
• Ethik 
• Identität und Sozialisation 
• Kultur 
• Ökologie 
• Politik 
• Recht 
• Technologie 
• Wirtschaft Rezeption 

Produktion 
Interaktion
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Die Lernorte der Berufsbildung – Betrieb und üK
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Quelle: Ablauf der Ausbildung - oikos Ausbildungsoffensive Hauswirtschaft

üK

 2/3 der Lehrzeit im Betrieb = unausgeschöpftes Potenzial für die politische Bildung? 
Betrieb als unterschätzter Erfahrungsraum? 
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 Bisher wenige empirische Befunde zum Beitrag der beruflichen Ausbildung und der 
spezifischen Einflüsse der verschiedenen Lernorte auf die Entwicklung politischer 
Partizipation (Busse et al., 2022) 

 Erhebliche Unterschiede in den Beteiligungsmöglichkeiten in Abhängigkeit vom 
Ausbildungsberuf und von den Bedingungen des Ausbildungsbetriebs (Anders et al., 2020; Krebs, 2022) 
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Quelle: Hackel (2025) 
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Welche Bedeutung misst das Ausbildungspersonal der 
Demokratiebildung am Lernort Betrieb bei?
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Hintergrund: 
• Berufsbildner:innen können Werte und 

Haltung prägen
• Demokratiebildung oft «unsichtbar» im 

Alltag (Konfliktlösung, Feedback, 
Mitbestimmung)

Quelle: Leando (2025)
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Neuster Trendbericht OBS EHB 
Qualifikationsverfahren auf dem Prüfstand
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Quelle: Graf, L., Aeschlimann, B., Hänni, M., Kriesi, I., Neumann, J., Pusterla, F., Schweri, J. & Strebel, A. (2024). 
Qualifikationsverfahren auf dem Prüfstand. OBS EHB Trendbericht 6. Eidgenössische Hochschule für 
Berufsbildung EHB.
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Impulse für die politische Bildung an den Lernorten: 
Aktuelle technologische & gesellschaftliche Entwicklungen

Quelle: EHB/Lorin Both mit KI-Unterstützung

KIMiliz-
system;
PEX
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Impuls 
Milizsystem und PEX
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Milizarbeit – gelebte Demokratiekultur 

Wie wird die PEX-Tätigkeit gegenwärtig durch den Wandel im 
Milizsystem herausgefordert und welche 
Entwicklungsperspektiven ergeben sich daraus für die 
Prüfungsexpertinnen und –experten?

Datenbasis:

• 360-Grad-Interviews mit 26 Vertretenden verschiedener                                                              
Akteursgruppen der Berufsbildung

 
• Medienanalyse (203 Medienartikel)
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Hintergrund 
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Quelle: Aeschlimann et al., 2025
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PEX sind Schlüsselpersonen der QV 

PEX

Quelle: Graf et al., 2024: Abb. 2, S. 8

PEXPEX

PEX
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Aufgaben PEX 
Beispiel: Individuelle praktische Arbeit (IPA), Mediamatiker/in EFZ
Auftrag, Ausführung der Arbeit, Dokumentation, Fachgespräch

1. Hauptexpertin (HEX) = Kontrolle IPA, Termine, 
Betriebsbesuch,  Vorbereitung, Durchführung und 
Bewertung des Fachgesprächs inkl. Präsentation

2. Nebenexperte (NEX) = Vorbereitung, 
Protokollierung und Bewertung des Fachgesprächs 
inkl. Präsentation

3. Vorgesetzte Fachkraft (VF) = Begleitet und 
bewertet Ausführung und Resultat der Arbeit

Lernende

1. Hauptexpertin

3. Vorgesetzte 
Fachkraft

2. Nebenexperte
© BIBB I Leando

Notengebung durch HEX, NEX & VF, ggf. kantonale/r Chefexperte/in
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Spotlight: PEX sind Teil des Milizsystems

• Das Milizsystem ist in der Schweiz ein 
verbreitetes Organisationsprinzip

• In der Berufsbildung ist die Miliztätigkeit an 
unterschiedlichen Stellen anzutreffen

• Milizarbeit ist die (freiwillige) neben- oder 
ehrenamtliche Übernahme von 
öffentlichen Aufgaben und Ämtern 

PEX

Feuerwehr

Kultur

Politik

Bildung

Armee

Sport

Kirche

PEX

QV-Autorengruppen

Kommissionen

Verbandsarbeit

Milizsystem
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Herausforderungen für das Milizsystem im Allgemeinen

Steigende Anforderungen 
sowie wirtschaftlicher 
Druck in der Arbeitswelt 

Individualisierung 

Demografischer Wandel 

Professionalisierung und 
Bürokratisierung 

PEX

Feuerwehr

Kultur

Politik

Bildung

Armee

Sport

Kirche

PEX

QV-Autorengruppen

Kommissionen

Verbandsarbeit
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Spezifische Herausforderungen für die Arbeit der PEX
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Herausforderung: PEX-Rekrutierung

1. Die Aufrechterhaltung des PEX-Pools erfordert eine kontinuierliche 
Rekrutierung

«Der Berufsnachwuchs wird auf regionaler & 
nationaler Ebene bereits früh für erste Aufgaben 

begeistert. So werden zum Beispiel (…) an 
Schreinermeisterschaften (…) ehemalige 

Teilnehmende für die Bewertung eingesetzt. Bei 
Interesse und Eignung können diese 

Jungschreiner/innen später für PEX-Aufgaben 
rekrutiert werden.»  

(OdA Verband Schweizerischer Schreinermeister und Möbelfabrikanten)
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Herausforderung: PEX-Mangel absehbar

4. Gegenwärtig müssen OdA mit unterschiedlicher Verfügbarkeit 
von PEX umgehen

    Graf et al., 2024: Abb. 15, S. 30

 Ein Mangel könnte allerdings in Zukunft alle Branchen und Berufe betreffen
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Entwicklungsperspektiven für die Miliz- und 
Partizipationskultur in der Berufsbildung sichern

• Integration des Berufsnachwuchses in die 
Verbandstrukturen

• Betriebe für die Milizarbeit sensibilisieren und Anreize 
setzen

Verbandsarbeit 
intensivieren: 

Rekrutierungsstrategien und 
Einbezug der Betriebe 

• Niederschwellige, attraktive WB-Angebote anbieten z.B. via 
Informations-, Lern- und Vernetzungsplattform

• Milizarbeit als anrechenbare Leistung für formale Aus- und 
Weiterbildungen

Erhöhten Anforderungen 
an PEX begegnen: 

Weiterbildungsangebote 
und deren Anerkennung 

• Bedarf an PEX bei Revisionsprozessen von Bildungs-
verordnungen mitbedenken 

• Digitale Hilfsmittel und KI können entlasten und 
gleichzeitig den PEX-Nachwuchs motivieren 

PEX entlasten: 
Prüfungskonzeption und 

Digitalisierung 
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Fazit und Ausblick 

• Integration des Berufsnachwuchses in die 
Verbandstrukturen

• Betriebe für die Milizarbeit sensibilisieren und Anreize 
setzen

Verbandsarbeit 
intensivieren: 

Rekrutierungsstrategien und 
Einbezug der Betriebe 

• Niederschwellige, attraktive WB-Angebote anbieten z.B. via 
Informations-, Lern- und Vernetzungsplattform

• Milizarbeit als anrechenbare Leistung für formale Aus- und 
Weiterbildungen

Erhöhten Anforderungen 
an PEX begegnen: 

Weiterbildungsangebote 
und deren Anerkennung 

• Bedarf an PEX bei Revisionsprozessen von Bildungs-
verordnungen mitbedenken 

• Digitale Hilfsmittel und KI können entlasten und 
gleichzeitig den PEX-Nachwuchs motivieren 

PEX entlasten: 
Prüfungskonzeption und 

Digitalisierung 

Verbundpartnerschaftliche 
Lösungsansätze
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Diskussionsfragen zur Zukunft der politischen Bildung

1. Jugendliche im Blick: Was brauchen Jugendliche auf ihrem weiteren Lebensweg, 
um als mündige und engagierte Bürger:innen – in einer immer komplexeren Welt – 
handeln zu können?

2. Zukunft der Demokratiebildung: Welche Wünsche und Erwartungen haben Sie an 
die künftige Entwicklung der Demokratiebildung bzw. politischen Bildung? 

3. Praxis und Umsetzung: Wo sehen Sie auf der Sekundarstufe II konkrete 
Anknüpfungspunkte, um politische Bildung wirkungsvoll an allen Lernorten zu 
verankern und weiterzuentwickeln?
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Kontakt
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Dr. Belinda Aeschlimann
Senior Researcher 
Forschung und Entwicklung
+41 58 458 27 52, +41 76 454 34 50
Belinda.Aeschlimann@ehb.swiss

Eidgenössische Hochschule für Berufsbildung EHB
Kirchlindachstrasse 79, CH-3052 Zollikofen
+41 58 458 27 00, info@ehb.swiss, www.ehb.swiss
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