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Zusammenfassung: Interessierte Selbstgefahrdung sind Handlungsstrategien im Umgang mit Arbeitsbelastungen mit langfristig negativen
Auswirkungen auf die Gesundheit. In drei Studien wurden die Faktorstruktur eines Fragebogens zur Messung interessierter Selbstgefahr-
dung untersucht, die Giltigkeit der Struktur konfirmatorisch gezeigt sowie weitere Aspekte von Konstrukt- und Kriteriumsvaliditat bestéatigt.
Zehn Strategien interessierter Selbstgefahrdung liefen sich einer extensivierenden und einer vermeidenden Verhaltenskonstellation zu-
ordnen. Erwartungsgemaf zeigten sich moderate, differentielle Assoziationen zwischen der extensivierenden und vermeidenden Konstel-
lation mit den konvergenten Konstrukten Arbeitsbezogenheit und Counterproductive Work Behavior. Die Kriteriumsvaliditat der beiden Ver-
haltenskonstellationen zeigte sich anhand erwartungskonformer, differentieller Zusammenhénge zu gesundheitsbezogenen (Selbstwert,
psychosomatischen Beschwerden und Erschépfung) sowie zu arbeitsbezogenen Variablen (Mehrarbeit und dem gewtiinschten Rentenein-
trittsalter). Mogliche Anwendungen und theoretische Bezlige des Konstruktes werden vorgestellt und diskutiert.

Schliisselworter: Coping, Verhaltensstrategien, Arbeitsbelastungen, Stress, Gesundheit

Development and Validation of a Questionnaire to Assess Self-Endangering Work Behavior

Abstract: Self-endangering work behavior comprises coping strategies in dealing with work-related stressors which negatively affect health. In
three studies, we examined the factor structure of a questionnaire assessing self-endangering work behavior, the validity of the factorial
structure, as well as further aspects of construct and criterion validity. We established 10 facets of self-endangering behavior, in addition to
finding a second-order factor structure with two factors representing an extensifying and an avoiding behavior constellation. As expected,
moderate and differential associations emerged between the extensifying and avoiding behavior constellation with work-relatedness and
counterproductive work behavior. We further demonstrated the validity of the two constellations via differential associations with health-related
variables (self-worth, psychosomatic symptoms, and emotional exhaustion) and work-related variables (overtime work, desired retirement age).
Finally, we present and discuss the theoretical embedment of the construct and potential practical applications.

Keywords: coping, behavioral strategies, work demands, stress, health

Um mit anspruchsvollen Zielen und hohen Anforderun-
gen bei der Arbeit umzugehen, setzen Erwerbstitige eine
Vielzahl an Strategien ein (Locke & Latham, 2019). Dazu
gehoren zahlreiche Strategien mit positiven Auswirkun-
gen sowohl fiir die Organisation als auch fiir die Er-
werbstitigen selbst, etwa wenn Arbeitsbedingungen pro-
aktiv gestaltet (Job Crafting; Lichtenthaler & Fischbach,
2019), kreative und innovative Ideen generiert und um-
gesetzt (Baer & Oldham, 2006), im Team gemeinsam
Priorititen gesetzt (Krause et al.,, 2017) oder Selbstfiih-
rungsstrategien eingesetzt werden (Stewart et al., 2011).
Damit adaptive Strategien (Holton et al., 2015) zum Ein-
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satz kommen konnen, miissen forderliche Rahmenbedin-
gungen vorliegen, etwa indem ausreichend Entschei-
dungsspielrdume, Zeit fiir sozialen Austausch und Res-
sourcen fiir Trainings bereitgestellt werden.

Welche Strategien kommen hingegen zum Einsatz,
wenn die betrieblichen Rahmenbedingungen nicht derart
forderlich sind, Beschiftigte aber dennoch Ziele im Sinne
des Unternehmens verfolgen? In diesem Artikel legen wir
einen Fragebogen zur interessierten Selbstgefahrdung
vor, der Handlungsstrategien im Umgang mit anspruchs-
vollen Zielen und Erfolgsdruck aufzeigt, die in ihrer Wir-
kung ambivalent sind: Wiahrend kurzfristig positive Aus-
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wirkungen fiir die Erwerbstitigen (und den Betrieb) re-
sultieren konnen, sind bei einem fortlaufenden, mittel-
und langfristigen Einsatz mit hoher Wahrscheinlichkeit
Kosten zu erwarten, insbesondere negative Auswirkungen
auf die Gesundheit. Das Ziel der in diesem Artikel vorge-
stellten drei Studien bestand darin, die Schwachstellen
eines bestehenden Instruments von Krause, Baeriswyl et
al. (2015) zu tiberwinden und einen Fragebogen zur Mes-
sung interessierter Selbstgefihrdung vorzulegen, der
langfristig gesundheitskritische Handlungsstrategien von
Beschiiftigten valide erfasst und einen Beitrag zur men-
schengerechten Gestaltung ergebnisorientierter Leis-
tungssteuerung in Betrieben liefern soll.

Fallstudien zu interessierter
Selbstgefahrdung

In mehreren Fallstudien in Unternehmen, die ihre Mitar-
beitenden iiber Kennzahlen und Ziele steuerten und in
denen ein Marktdruck flir die Mitarbeitenden spiirbar
war, wurden selbstgefahrdende Handlungsstrategien er-
mittelt (Krause et al., 2012; Krause, Berset et al., 2015).
Gemeint sind Handlungen von Erwerbstitigen, die mit
dem Ziel der Bewiltigung von Arbeitsstressoren ausgetibt
werden, jedoch gleichzeitig mit hohen energetischen und
psychischen Kosten einhergehen und somit die Wahr-
scheinlichkeit fiir das Auftreten von Erkrankungen erho-
hen (Krause, Baeriswyl et al., 2015). In den Fallstudien
lieRen sich zwei Konstellationen selbstgefihrdender
Handlungsstrategien unterscheiden. Bei der ersten Kon-
stellation stuften Mitarbeitende das Erreichen der vorge-
gebenen Ziele als bedeutsam ein und fokussierten ihr
Handeln auf die Zielverfolgung, so dass die eingesetzten
Handlungsstrategien dem proaktiven, problemorientier-
ten Coping (Lazarus & Folkman, 1984) und dem Ap-
proach-Ansatz zugeordnet werden konnen (Carver et al.,
1989; Skinner et al., 2003): Mitarbeitende setzen extensi-
vierende Strategien ein und arbeiteten z.B. am spiten
Abend, am Wochenende und im Urlaub.

Bei der zweiten Konstellation erschien das Erreichen
der Ziele hingegen nicht mehr moglich. Hier ging es viel-
mehr darum, Handlungsstrategien einzusetzen, um die
mit der fehlenden Zielerreichung verbundene Bedrohung
so weit wie moglich zu vermeiden. Entsprechend dienten
die Handlungsstrategien der Verlustvermeidung und sind
dem Avoidance-Ansatz zuzuordnen (Carver et al., 1989;
Skinner et al., 2003). Dazu gehorte Vortduschen: Mitar-
beitende versuchten moglichst lange zu verhindern, dass
eine fehlende Zielerreichung in der Organisation zum
Vorschein kommt und sanktioniert wird. Beispielsweise
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wurden in Projekten bestehende Schwierigkeiten ver-
schwiegen.

Aufbauend auf den Fallstudien wurde ein Fragebogen
zur Messung von Selbstgefahrdung entwickelt (Krause,
Baeriswyl et al., 2015). Mit diesem Instrument konnte ge-
zeigt werden, dass interessierte Selbstgefahrdung tber
bestehende Ansitze zur Messung von Coping und Ar-
beitsbedingungen hinausgehend inkrementelle Varianz
bei der Erklirung von Befindensindikatoren beinhaltet
(Deci et al., 2016). Zudem liegen Hinweise vor, dass in-
teressierte Selbstgefihrdung den Zusammenhang von
hohen Arbeitsanforderungen und gesundheitlichen Be-
eintrichtigungen wie Erschopfung teilmediiert (Baeriswyl
et al., 2021; Knecht et al., 2017).

Die faktorielle Struktur des Fragebogens erwies sich
jedoch als verbesserungswiirdig, da bei der Messung des
Ausdehnens der eigenen Arbeitszeit konzeptionell unter-
schiedliche Aspekte vermengt wurden. So wiesen Deci et
al. (2016) nach, dass das Ausdehnen der eigenen Arbeits-
zeit von dem Verzicht auf Erholung und Freizeitaktivita-
ten zu trennen ist. Obwohl diese beiden Facetten zusam-
menhéngen, ist eine getrennte Erfassung notwendig, da
sonst keine einfaktorielle Messung vorliegt. In dem bis-
lang vorliegenden Fragebogen waren diese beiden Facet-
ten noch in einer Skala integriert.

Eine weitere Schwachstelle des bisherigen Instruments
bestand darin, dass nicht alle in den Fallstudien ermittel-
ten Strategien berlicksichtigt wurden. Zudem wurden in
der bisherigen Version die Handlungsstrategien iiber
Fragen erfasst, die sich auf die Hiufigkeit des Auftretens
in den letzten drei Monaten bezogen. Eine Fokussierung
auf drei Monate erschwerte den kombinierten Einsatz mit
anderen Instrumenten (zu Arbeitsbedingungen, zum Be-
finden), bei denen diese zeitliche Eingrenzung nicht vor-
genommen wurde. Neu sollten die Strategien liber Aus-
sagen erfasst werden, die sich nicht auf einen genau defi-
nierten Zeitraum beziehen.

Das Ziel der vorliegenden Studien war daher, (1) den
Fragebogen von Krause, Baeriswyl et al. (2015) zu tiber-
arbeiten, so dass alle in den Fallstudien als bedeutsam
ermittelten Handlungsstrategien als zeitlich nicht be-
grenzte Verhaltensgewohnheiten beriicksichtigt werden
und gleichzeitig (2) die faktorielle Struktur des Fragebo-
gens zu optimieren. Hierzu gehorte die erstmalige Uber-
prifung der angenommenen Zweiteilung von extensivie-
renden Strategien einerseits und vermeidenden Strate-
gien andererseits. Als drittes Ziel (3) wurden eine Ver-
gleichbarkeit und bessere Kombinierbarkeit mit anderen
Instrumenten angestrebt sowie Zusammenhénge mit Kri-
terien ermittelt. Im vorliegenden Artikel wird dieser er-
weiterte und optimierte Fragebogen zur Messung interes-
sierter Selbstgefahrdung (ISG) vorgestellt, der fiir den zu-
kiinftigen Einsatz empfohlen wird.
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Indirekte Leistungssteuerung
und Handlungsstrategien

Peters (2011) hat den gemeinsamen Kern der ambivalen-
ten Strategien im Umgang mit Erfolgsdruck als interes-
sierte Selbstgefihrdung bezeichnet. Als entscheidenden
Einflussfaktor hebt er die besondere Bedeutung betriebli-
cher Leistungssteuerung hervor, die er als indirekte
Steuerung charakterisiert. Das Arbeitshandeln der Be-
schiftigten wird strukturell, iiber das Setzen von Rah-
menbedingungen (,,indirekt*) und nicht tiber Verhaltens-
anweisungen (,direkt”) gesteuert.

Bei indirekter Leistungssteuerung werden erstens an
okonomischen Zielen ausgerichtete Kennzahlensysteme
aufgebaut, die den Erwerbstitigen verdeutlichen, woran der
Erfolg ihrer Arbeit festgemacht wird (z. B. Anteil am Umsatz,
Kundenzufriedenheit). Zweitens wird Mitarbeitenden,
Teams und Organisationseinheiten Verantwortung fiir die
Zielerreichung tibertragen. Die Verantwortung fiir den 6ko-
nomischen Erfolg des Unternehmens liegt nicht nur beim
Management, sondern bei den Beschiftigten aller Hierar-
chieebenen. Indem sie allein und zusammen mit Anderen
Ziele erreichen, leisten sie ihren Beitrag zu den Unterneh-
menszielen und legitimieren sich als Mitglieder der Organi-
sation. Die Beschaftigten entwickeln somit ein eigenes In-
teresse am Erreichen der ausgehandelten oder vorgegebenen
Ziele, d.h. am Nachweisen von Erfolg.

Die von Peters (2011) beschriebene indirekte Leis-
tungssteuerung fithrt aus handlungstheoretischer Per-
spektive zu spezifischen Anforderungen an abhingig Be-
schiftigte. Ahnlich wie Selbststindige miissen sie gleich-
zeitig Ziele bzw. Soll-Zustinde aus zwei Handlungsberei-
chen verfolgen: Erstens sind fachliche Ziele, zweitens zu-
gleich kennzahlenorientierte bzw. 6konomische Ziele zu
erreichen, die fiir die Legitimation der eigenen Anstellung
von besonderer Bedeutung sind. So erhoht sich die Kom-
plexitit flir die Beschiftigten. Wenn ihnen zudem die
Verantwortung fiir das Erreichen der fachlichen und 6ko-
nomischen Ziele iibertragen wird, erhdhen sich die An-
forderungen an die Selbstregulation. Wenn Beschiftigte
nun bei der Arbeit in eine Situation kommen, in der das
gleichzeitige Erreichen von fachlichen und 6konomischen
Zielen besonders herausfordernd, schwierig oder nahezu
unmoglich erscheint, so besteht doch das Interesse fort,
die Ziele zu erreichen, um in der Organisation erfolgreich
dazustehen. Es ist dann, so die Annahme, dennoch nicht
so sehr das ,eigene” Interesse, das die Beschiftigten an-
treibt, sondern der Druck, den sie erleben. Uber das Set-
zen von Rahmenbedingungen und drohende Konsequen-
zen wird Legitimationsdruck erzeugt, der sich die moti-
vationale Kraft von Zielen zu eigen macht und ein eigenes
»Interesse am Erfolg® bedingt.
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Aus diesem Interesse am Erfolg heraus kommen unter-
schiedliche Handlungsstrategien zum Einsatz. Wir kon-
zentrieren uns im Folgenden auf zehn Strategien, die Be-
schiftigte in Fallstudien bei der Zielverfolgung einsetzen
(Krause et al., 2012) und die kurzfristig problemlosend
sind, um sich in der Organisation zu legitimieren und er-
folgreich zu sein bzw. zu erscheinen, sich jedoch bei mittel-
und langfristigem Einsatz negativ auf Gesundheit und Be-
finden auswirken und somit langfristig maladaptiv sind
(Holton et al., 2015; Skinner et al., 2003). Die zehn Strate-
gien konnen in zwei Konstellationen eingeteilt werden.

Extensivierende
Handlungsstrategien

Zur extensivierenden Konstellation gehoren sechs Strate-
gien, bei denen das Erreichen sowohl der fachlichen als
auch der 6konomischen Ziele moglich erscheint, allerdings
ein erhohter Einsatz notwendig wird (Semmer et al., 2010;
Semmer & Zapf, 2019). Ein wichtiges Merkmal dieser
Strategien ist, dass sie extensivierend sind. Indem sich die
Beschiftigten langer und intensiver einsetzen, mochten sie
die 6konomischen Ziele erreichen und gleichzeitig die an-
gestrebten fachlichen Standards erfiillen. Wenn die Zieler-
reichung nur mit erhéhtem Einsatz mdglich ist, gehen sol-
che Strategien mit hoheren energetischen Kosten einher.
Die Arbeitszeit wird besonders intensiv genutzt und am
Ende des Arbeitstags ausgedehnt (Intensivieren und Aus-
dehnen der Arbeit), die Arbeit wird in der Freizeit fortgesetzt
(Arbeiten in der Freizeit) oder es wird auf Freizeitaktivititen
zugunsten der Arbeit verzichtet (Verzicht auf Ausgleich in
der Freizeit). Auch Pausen wihrend der Arbeit werden re-
duziert, um noch mehr Zeit zum Arbeiten nutzen zu kon-
nen (Verzicht auf Pausen bei der Arbeit). Die eigene Leis-
tungsfahigkeit wird tiber den Einsatz legaler Substanzen
wie Koffein und Energy Drinks oder auch iiber Ritalin oder
Kokain gesteigert (Substanzkonsum zur Stimulation). Be-
sonders umfassend wurde in den letzten Jahren erforscht,
dass Erwerbstitige trotz Erkrankung arbeiten und hierbei
auf notwendige Regeneration verzichten (Arbeiten trotz Er-
krankung), was der in Europa dominierenden Definition
von Prisentismus entspricht (Ruhle et al., 2020). Auf Basis
des Anstrengungs-Erholungs-Modells von Meijjman und
Mulder (1998) sind fiir diese sechs Strategien negative
Auswirkungen auf die Gesundheit vorhersagbar. Semmer
et al. (2010) sprechen hierbei von Bewiltigung durch Stei-
gerung der Anstrengung, die energetische Kosten (z.B. An-
spannung) verursacht, und zwar kurzfristig erfolgreich sein
kann, jedoch mit einer Destabilisierung der Handlungsre-
gulation einhergeht und auf die Dauer zahlreiche Risiken
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beinhaltet (z.B. Uberforderung, Leistungseinbufien, chro-
nische Erschopfung).

Der Nutzen dieser sechs Strategien fiir die Beschiftigten
ergibt sich aus der Zielerreichung, dem Erfolg und den po-
sitiven Rickmeldungen bei der Arbeit. Die kurzfristige po-
sitive Auswirkung von anspruchsvollen Zielen auf die Mo-
tivation ist gut belegt, die Bereitschaft, sich fiir die Zielver-
folgung einzusetzen, wird dadurch erhoht (Locke & Lat-
ham, 2019). Wenn schwer erreichbare Ziele jedoch lingere
Zeit bestehen, so sind zumindest nach sechs bis acht Wo-
chen erste negative Auswirkungen auf das Befinden zu er-
warten (Baethge et al.,, 2018). Die Erwerbstitigen setzen
also Strategien zum Sicherstellen des Erfolgs bei der Arbeit
ein, die sie nicht kurzfristig, aber auf die Dauer, iiberlasten.
Die extensivierenden Selbstgefahrdungsstrategien mit ho-
hen energetischen Kosten, die bei fortlaufendem Einsatz
den Zyklus von Beanspruchung und Erholung beeintridch-
tigen, sind in Tabelle 2 aufgelistet.

Vermeidende Handlungsstrategien

Zur zweiten Konstellation gehoren vier Strategien, bei
denen das gleichzeitige Erreichen sowohl der fachlichen
als auch der 6konomischen Ziele aus Sicht der Beschif-
tigten nicht vollstindig moglich erscheint. Fiir sie geht es
nun nicht mehr um das Erreichen aller Ziele und dem
damit verbundenen Nachweis von Erfolg, als vielmehr um
das Vermeiden negativer Konsequenzen bei teilweise feh-
lender Zielerreichung (vgl. vermeidendes Coping; Carver
et al., 1989). Die Beschiftigten nehmen nicht auflosbare
Widerspriiche zwischen den Soll-Zustinden bei den fach-
lichen und 6konomischen Zielen wahr und sehen sich in
einer Dilemmasituation. Bei ihren Versuchen, das Dilem-
ma aufzulosen bzw. damit umzugehen, setzen sie Strate-
gien ein, die vermeidend, dabei aber Dissonanz erzeu-
gend sowie bedrohlich sind und deshalb psychische Kosten
verursachen (Semmer et al., 2010).

Eine erste Strategie besteht in dem Versuch, trotz der
nicht mehr als erreichbar erlebten Ziele ein positives Bild
nach auflen aufrecht zu erhalten und sich als erfolgreich
zu inszenieren. Hinweise auf Schwierigkeiten, Unsicher-
heiten und fehlende Zielerreichung werden etwa gegen-
iber Vorgesetzten bewusst unterlassen (Vortduschen).
Kurzfristig kann die Strategie erfolgreich sein, wenn ihr
Einsatz mit einer weiterhin positiven Wahrnehmung in
der Organisation einhergeht. Gleichzeitig entsteht kogni-
tive Dissonanz (Harmon-Jones et al.,, 2015; McGrath,
2017): Die Personen wissen selbst, dass hier ein Eindruck
vermittelt wird, der zu einem spiteren Zeitpunkt noch
aufgedeckt werden kann, was u.a. mit Unsicherheit und
Stresserleben einhergeht.
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Eine zweite Strategie besteht darin, die fachlichen Ziele
zugunsten der 6konomischen Ziele hintenan zu stellen
(Senken der Qualitdt unter Zeitdruck). Auch hier entsteht
Dissonanz, da die fachlichen Ziele in der Regel sowohl fiir
die arbeitende Person selbst, fiir die Kundinnen und
Kunden wie auch fiir die Organisation bedeutsam sind.

Fiir eine Gruppe von Erwerbstitigen kam in unseren fiii-
heren Fallstudien eine Situation zum Vorschein, in der sie
den Widerspruch zwischen fachlichen und 6konomischen
Zielen nicht nur in zeitlich befristeten Drucksituationen,
sondern iiber Monate oder sogar Jahre hinweg wahrnah-
men. Diese Erwerbstatigen machten teilweise sogar die Er-
fahrung, dass hohe Anstrengungen, um kaum erreichbare
Ziele doch noch zu erreichen, dazu fiihrten, dass sie in der
darauffolgenden Zielperiode mit nochmals erhohten Zielen
konfrontiert wurden (Zielspiralen; Menz et al,, 2010). Die
Beschiftigten gingen in der Folge davon aus, dass der er-
hohte Einsatz sich fiir sie nicht auszahlte, sondern die
Drucksituation verschirfte. Entsprechend wurde das Senken
der Qualitat von einer Teilgruppe nicht auf Drucksituationen
beschrankt (Dauerhaftes Senken der Qualitdt).

Das Dauerhafte Senken der Qualitdt geht mit Dissonanz-
und Bedrohungserleben einher, da die Beschiftigten die
fachlichen Ziele entweder zeitlich befristet oder sogar
iiber einen langeren Zeitraum nicht erreichen und nega-
tive Konsequenzen wahrscheinlicher werden. Da Leistung
und Zielerreichung selbstwertrelevant sind, ist nach dem
Stress As Offense To Self-Ansatz (Semmer et al., 2019)
eine erhebliche Selbstwertbedrohung anzunehmen, die
entsprechend hohe psychische Kosten verursacht. Auch
gemifd der Self-Determination Theory bedeutet eine
durch betriebliche Rahmenbedingungen erzwungene
Qualitdtsreduktion eine erhebliche Beeintrachtigung der
psychischen Grundbediirfnisse nach Kompetenzerleben
und Autonomie, was sich negativ auf das Befinden der
Beschiiftigten auswirkt (Olafsen et al., 2017).

Ein weiteres Riickzugsphanomen, das in Fallstudien zum
Vorschein kam, bezog sich auf den sozialen Austausch
(Krause et al., 2010). Eine Teilgruppe berichtete, dass der
Austausch mit Kolleginnen und Kollegen sowie mit Vorge-
setzten aufgrund von interner Konkurrenz oder fehlendem
Interesse an bestehenden Schwierigkeiten nicht mehr als
zielfiihrend, teilweise sogar als bedrohlich erlebt wurde.
Entsprechend wurde der Kontakt mit Kolleginnen, Kolle-
gen und Vorgesetzten reduziert, was kurzfristig mit einer
Vermeidung negativer Erfahrungen im direkten Austausch
einherging (Verzicht auf Austausch bei der Arbeit). Auch
mithilfe dieser Handlungsstrategie lasst sich jedoch Disso-
nanzerleben nicht auflosen; die Beschiftigten nahmen in
Kauf, ihr Bediirfnis nach Zugehorigkeit im Mangel zu se-
hen und durch ihr Verhalten auch potenzielle soziale Un-
terstiitzung im Laufe der Zeit noch unwahrscheinlicher zu
machen. Gemaf Self-Determination Theory ist somit das
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psychische Grundbediirtnis nach Affiliation beeintréchtigt,
mit entsprechend negativen Auswirkungen auf das Befin-
den (Deci et al., 2017). In Tabelle 2 sind u.a. die vier Stra-
tegien aufgelistet, die mit hohen psychischen Kosten fiir
die Beschiftigten verbunden sind.

Alle vier vermeidenden Strategien sind zwar aktiv (in-
dem beispielsweise aktiv Qualitat reduziert oder Schwie-
rigkeiten verschwiegen werden), erhalten jedoch das Di-
lemma aufrecht, da sie die Auseinandersetzung in der
Organisation mit der fehlenden Erreichbarkeit aller fach-
lichen und 6konomischen Ziele vermeiden. Das fiihrt zu
Selbstwertbedrohung (Semmer et al., 2019), zum Mangel
der Befriedigung der Grundbediirfnisse nach Autonomie,
Kompetenzerleben und Affiliation (Deci et al., 2017) und
erhoht die Wahrscheinlichkeit fiir Stressfolgeerkrankun-
gen und depressive Symptome, da in der nicht auflosba-
ren Dilemmasituation anhaltender Stress und letztlich das
Phianomen der erlernten Hilflosigkeit auftreten kann (Se-
ligman, 1975). Bei der zweiten Konstellation stehen im
Kontrast zur ersten Konstellation psychische Kosten im
Vordergrund (Semmer et al., 2010; Semmer & Zapf,
2019). Zusammengefasst nehmen wir an, dass sich die
zehn Strategien der interessierten Selbstgefdhrdung zwei
iibergeordneten Faktoren zuordnen lassen: Sechs extensi-
vierenden Strategien und vier vermeidenden Strategien.

Zusammenhange mit konvergenten
Konstrukten

Fiir die Strategien werden, durch die Zugehorigkeit zu der
jeweiligen Konstellation begriindet, differenzielle Zusam-
menhinge zu etablierten Konstrukten erwartet. Zur
Uberpriifung der Konstruktvaliditit wurden konvergente
Konstrukte ausgewahlt, die nicht nur mit einer einzelnen
Strategie (z.B. Fokus auf eine bestehende Prisentismus-
skala), sondern mit dem {iberwiegenden Teil der Strate-
gien einer Konstellation zusammenhéngen sollten.

Bei Einsatz von extensivierenden Strategien (z.B. Ver-
zicht auf Pausen und Ausdehnen der Arbeitszeit) kann ex-
zessives Arbeiten auftreten. Exzessives Arbeiten wird bis-
her vielfach unter dem Blickwinkel von Arbeitssucht oder
Arbeitsbezogenheit untersucht (Clark et al., 2016; Spence
& Robbins, 1992) und im Kontrast zu Arbeitsengagement
als gesundheitskritisch eingestuft (Di Stefano & Gaudiino,
2019). Arbeitsbezogenheit sollte mit allen extensivieren-
den Strategien der Selbstgefihrdung zusammenhingen,
hingegen nicht mit den vermeidenden Strategien der
Selbstgefdhrdung, welche zum Einsatz kommen, wenn
eine vollstindige Zielerreichung von der arbeitenden
Person als unrealistisch eingestuft wird und somit auch
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die Bereitschaft fiir exzessives Arbeiten gar nicht oder nur
schwach ausgeprigt sein sollte.

Hypothese 1: Die Konstellation der extensivierenden
Selbstgefahrdungsstrategien hingt positiv mit Arbeitsbe-
zogenheit zusammen.

Mit Blick auf vermeidende Strategien fallt auf, dass
diese trotz ihrer Einordnung als Selbstgefahrdung anders
als die extensivierenden Strategien ein unmittelbares,
wenn auch fiir das tibergeordnete Management versteck-
tes Risiko fiir die Organisation beinhalten. Arbeitende
Personen reduzieren beispielsweise die Qualitit ihrer Ar-
beit oder Tduschen das erfolgreiche Erreichen von Pro-
jektzielen vor, was negative Konsequenzen fiir die Orga-
nisation haben kann, etwa wenn Schwierigkeiten in Pro-
jekten zu spit zum Vorschein kommen, Termine nicht
eingehalten werden und die Kundenzufriedenheit sinkt.
Aktives Handeln mit dem Ziel einer Schidigung der Or-
ganisation wird meist unter dem Blickwinkel des Coun-
terproductive Work Behavior (CWB; Spector et al., 2010)
untersucht. Vermeidende Selbstgefahrdungsstrategien
sollten daher mit CWB zusammenhingen, wihrend sich
dieser Zusammenhang fiir extensivierende Strategien
nicht erwarten lasst.

Hypothese 2: Die Konstellation der vermeidenden
Selbstgefahrdungsstrategien hingt positiv mit CWB zu-
sammen.

Zusammenhange mit
Validitatskriterien

Selbstgefahrdungskonstellationen gehen, so die eingangs
formulierte Annahme, mit energetischen (extensivierend)
und psychischen Kosten (vermeidend) einher. Bei fort-
laufendem Einsatz sind deshalb negative Auswirkungen
auf die Gesundheit zu erwarten. Unter psychischer Ge-
sundheit wird beispielsweise eine positive Bewertung der
eigenen Person und eine hohe Selbstwirksamkeit ver-
standen. Judge et al. (2003) haben mehrere positive
Aspekte der Selbstbewertung im organisationalen Kontext
als Core Self-Evaluations zusammengefasst, was wir im
Folgenden als Selbstwert bezeichnen. Wenn mit dem
Einsatz selbstgefahrdender Strategien die angenomme-
nen energetischen und psychischen Kosten verbunden
sind, die auf die Dauer zum Erleben von Bedrohung und
Uberforderung der eigenen Handlungsregulation fiihren,
dann sollten beide Konstellationen negativ mit dem
Selbstwert zusammenhéngen.

Hypothese 3a: Die Konstellation der extensivierenden
Selbstgefahrdungsstrategien hangt negativ mit dem
Selbstwert zusammen.
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Tabelle 1. Einordnung der Konstellationen interessierter Selbstgefahrdung sowie erwartete Zusammenhéange zur Ermittlung der konkurrenten
Validitat

Konvergente Konstrukte Gesundheitsbezogene Arbeitsbezogene

Validitatskriterien Validitatskriterien

Erschépfung und psychoso- Mehrarbeit
matische Beschwerden

Hypothese 4(a,b)

Konstellationen
interessierter
Selbstgefahrdung

Selbstwert Gewilinschtes

Renteneintrittsalter
Hypothese 5(a-d)

Arbeitsbezogenheit Counterproductive
Work Behavior

Hypothese 2

Hypothese 1 Hypothese 3(a,b)

Extensivierend + 0 + +

Vermeidend 0 + - -

Anmerkungen: Extensivierend: Intensivieren und Ausdehnen der Arbeit, Arbeiten in der Freizeit, Verzicht auf Ausgleich in der Freizeit, Verzicht auf Pausen bei
der Arbeit, Substanzkonsum zur Stimulation, Arbeiten trotz Erkrankung (Préasentismus). Vermeidend: Senken der Qualitat unter Zeitdruck, Dauerhaftes
Senken der Qualitat, Vortauschen, Verzicht auf Austausch bei der Arbeit. +: positiver Zusammenhang, O: kein Zusammenhang, -: negativer Zusammenhang.

Hypothese 3b: Die Konstellation der vermeidenden
Selbstgefahrdungsstrategien hingt negativ mit dem
Selbstwert zusammen.

Besonders hiufig werden im organisationalen Kontext
Erschopfung sowie psychosomatische Beschwerden als
Gesundheits- bzw. Krankheitsindikatoren untersucht. So-
wohl energetische Kosten (z.B. health impairment pro-
cess im Job-Demands-Resources Model; De Beer et al.,
2016) als auch psychische Kosten (z.B. Sorgen; Casper &
Sonnentag, 2020) werden als Ursachen fiir Erschopfung
betrachtet. In fritheren Studien wurde fiir extensivierende
Selbstgefahrdungsstrategien bereits gezeigt, dass diese
den Zusammenhang von Belastungen und Erschopfung
teilmediieren (Knecht et al., 2017). Erschopfung ist selbst
wiederum ein Risikofaktor fiir das Entwickeln psychoso-
matischer Beschwerden (De Beer et al., 2016).

Hypothese 4a: Die Konstellation der extensivierenden
Selbstgefahrdungsstrategien hingt positiv mit Erschop-
fung und psychosomatischen Beschwerden zusammen.

Hypothese 4b: Die Konstellation der vermeidenden
Selbstgefahrdungsstrategien hingt positiv mit Erschop-
fung und psychosomatischen Beschwerden zusammen.

In Bezug auf Indikatoren, die das eigene Verhiltnis zur
Arbeit reflektieren, sollten sich die beiden Strategiekon-
stellationen unterscheiden. Das Anwenden extensivie-
render Strategien reflektiert das Verfolgen von und Fest-
halten an Arbeitszielen; demzufolge sollte sich der not-
wendige Einsatz in Form von investierten Arbeitsstunden
und einer langerfristigen Perspektive auf die eigene Ar-
beitstatigkeit zeigen. Im Gegensatz dazu reflektiert die
Konstellation der vermeidenden Strategien eher den Pro-
zess der Ablosung sowie die Vermeidung der Auseinan-
dersetzung mit Arbeitszielen. Dementsprechend sollten
vermeidende Strategien negative Zusammenhéinge zu in-
vestierter Arbeitszeit und dem gewiinschten Rentenein-
trittsalter aufweisen.

Hypothese 5a: Die Konstellation der extensivierenden
Selbstgefahrdungsstrategien hingt positiv mit Mehrarbeit
zusammen.
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Hypothese 5b: Die Konstellation der extensivierenden
Selbstgefahrdungsstrategien hiangt positiv mit dem ge-
wiinschten Renteneintrittsalter zusammen.

Hypothese 5c: Die Konstellation der vermeidenden
Selbstgefahrdungsstrategien hangt negativ mit Mehrar-
beit zusammen.

Hypothese 5d: Die Konstellation der vermeidenden
Selbstgefahrdungsstrategien hingt negativ mit dem ge-
wiinschten Renteneintrittsalter zusammen.

In Tabelle 1 sind die beiden Strategie-Konstellationen und
die angenommenen Zusammenhénge zusammengefasst.

Im Folgenden berichten wir die Ergebnisse der Kon-
struktion und Validierung des Fragebogens zur Erfassung
interessierter Selbstgefahrdung. In einer ersten Konstruk-
tionsstudie wurden auf Grundlage des bestehenden Fra-
gebogens von Krause, Baeriswyl et al. (2015) Items tiber-
arbeitet und zusatzlich neue Items entwickelt, so dass alle
Handlungsstrategien, die sich in den Fallstudien als be-
deutsam herauskristallisiert hatten (Krause et al., 2012),
auch erfasst werden. Der Itempool wurde basierend auf
den Ergebnissen der ersten Konstruktionsstudie redu-
ziert. In einer zweiten Konstruktionsstudie wurde die fak-
torielle Struktur des Fragebogens konfirmatorisch iiber-
priift. In einer Validierungsstudie wurde die faktorielle
Struktur des Fragebogens repliziert und mit Variablen mit
einem Bezug zu Gesundheit und Arbeit validiert.

Studie 1: Entwicklung von Items
zur Erfassung der interessierten
Selbstgefdahrdung

Die erste Konstruktionsstudie hatte zum Ziel, geeignete
Items zur Erfassung interessierter Selbstgefihrdung zu
generieren und zu identifizieren. In der Studie wurden die
in Krause, Baeriswyl et al. (2015) verwendeten Items an-
gepasst und zusatzliche Items erganzt. Insgesamt 60 neu
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entwickelte Items wurden in einer ersten Konstruktions-
studie der faktoriellen Priifung unterzogen.

Methode

Stichprobe und Vorgehen

Im ersten Schritt wurden eine Paper-Pencil sowie eine
Online-Version des Fragebogens mit jeweils N = 5 Perso-
nen beziiglich der Verstindlichkeit der Aussagen und der
Bearbeitungszeit des Fragebogens pilotiert. Die Personen
wurden gebeten, wihrend des Ausfiillens des Fragebo-
gens laut zu denken und Fragen zu stellen, sobald sie eine
Aussage als missverstandlich formuliert einschitzten. Alle
Aussagen wurden als verstindlich und gut beantwortbar
eingestuft.

Insgesamt N = 208 abhingig Beschiftigte unterschied-
licher Branchen wurden anschlieflend im Februar 2019
iber ein Marktforschungsinstitut in der Schweiz online
befragt. Vor der Teilnahme wurde von den Studienteil-
nehmenden ihr Einverstindnis zur Teilnahme eingeholt.
Auflerdem wurden die Teilnehmenden tiber ihr Recht, die
Teilnahme jederzeit abbrechen zu konnen, sowie die
Verarbeitung der Daten aufgeklart.

Neben demographischen Fragen zu Alter, Geschlecht,
Ausbildungsgrad, Umfang der Titigkeit, Status im Be-
trieb, Branche sowie Grofde des Betriebes wurden den
Teilnehmenden die Items des Fragebogens in randomi-
sierter Reihenfolge prisentiert. Die Bearbeitungszeit des
Fragebogens betrug ca. 15 Minuten. Aufgrund von
Durchklickerverhalten beim Ausfiillen des Fragebogens
wurden insgesamt 8 Personen von den Analysen ausge-
schlossen (Leiner, 2019). Eine ausfiihrliche Beschreibung
der Stichprobe findet sich in Tabelle E1 im Elektronischen
Supplement 1 (ESM 1).

Datenanalysen

In einem ersten Schritt wurden Items mit zu geringer und
zu hoher Itemschwierigkeit ausgeschlossen (< .20 und >
.80; Lienert & Raatz, 1998). Anhand explorativer Haupt-
komponentenanalysen mit Varimax Rotation in IBM SPSS
(Version 25.0) wurde anschliefSend der Itempool redu-
ziert. Die Itemselektion erfolgte auf der Grundlage theo-
retischer Uberlegungen und méglichst hoher Faktorla-
dungen (> .4) auf dem jeweiligen Faktor sowie moglichst
geringer Querladungen auf anderen Faktoren.

Ergebnisse

Die Faktorenanalyse ergab insgesamt 14 Faktoren mit ei-
nem Eigenwert > 1. Davon wurden insgesamt zehn Fak-
toren auf theoretischer und methodischer Basis ausge-
wihlt, die inhaltlich die erwarteten Strategien interessier-
ter Selbstgefahrdung widerspiegelten. Im Sinne der Test-
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okonomie wurden die vier am stirksten ladenden Items
zur Erfassung der jeweiligen Dimension ausgewdhlt (bei
drei Faktoren erfiillten drei Items das Kriterium > .4). Alle
Items des Fragebogens und die zugehorigen Faktoren,
deren Interkorrelationen und internen Konsistenzen fin-
den sich in Tabelle E2 und Tabelle E3 im ESM 1. Der re-
sultierende Fragebogen wurde in einem néchsten Schritt
in einer zweiten Stichprobe einer Uberpriifung der fakto-
riellen Validitdt unterzogen.

Studie 2: Uberpriifung der
faktoriellen Struktur

Die zweite Studie diente der konfirmatorischen Uberprii-
fung der faktoriellen Struktur des Fragebogens.

Methode

Stichprobe und Vorgehen

N = 306 abhingig Beschiftigte unterschiedlicher Bran-
chen wurden im April 2019 online tiber ein Marktfor-
schungsinstitut in der Schweiz befragt. Es wurden zu-
néchst, wie in Studie 1, demographische Daten und im
Anschluss die Items des neu konstruierten Fragebogens
erhoben. Die Bearbeitung des Fragebogens betrug ca.
zehn Minuten. Anschliefdend wurden insgesamt 25 Per-
sonen aufgrund Durchklickerverhaltens von den Analy-
sen ausgeschlossen (Leiner, 2019, Vorgehen wie in Studie
1). Eine ausfiihrliche Beschreibung der Stichprobe befin-
det sich in Tabelle E1 im ESM 1.

Datenanalysen

Zur Uberpriifung der faktoriellen Validitit wurde eine
konfirmatorische Faktorenanalyse in Mplus (Version 8.7;
Muthén & Muthén, 1998-2017) gerechnet. Dazu wurde
jeweils ein multifaktorielles Modell mit zehn Faktoren in-
teressierter Selbstgefahrdung gegen ein einfaktorielles
Modell und ein Modell mit zwei Faktoren zweiter Ord-
nung getestet. Die Korrelation zwischen den Faktoren
oberster Ebene wurde zugelassen. Die Modellgiite wurde
anhand des von Hu und Bentler (1999) sowie Bollen
(1989) empfohlenen Cut-Off flir Modell-Fit-Indices tiber-
prift (normiertes ¥ CFI, RMSEA, SRMR). Das Schitz-
verfahren Full Information Maximum Likelihood (FIML)
wurde verwendet, um mit fehlenden Werten umzugehen.

Ergebnisse
Das theoretisch angenommene mehrfaktorielle Modell
mit zehn Faktoren erreichte wie erwartet eine sehr gute
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Passung [x* = 978.96; df = 584; p < .001; ?/df = 1.68, CFI
= .93, RMSEA = .05, (90% CI = .04-.05), SRMR = .05].
Die Interkorrelationen der Faktoren im mehrfaktoriellen
Modell finden sich in Tabelle E4 im ESM 1. Das mehr-
faktorielle Modell erkliarte die Daten deutlich besser als
ein restringiertes einfaktorielles Modell [x* = 4610.65; df
= 629; p < .001; x?/df = 7.33, CFI = .32, RMSEA = .15,
(90% CI = .15-.15), SRMR = .16]. Das Modell mit zwei
Faktoren zweiter Ordnung erreichte eine akzeptable Pas-
sung [’ = 1072.04; df = 618; p < .001; ?/df = 1.73, CFI =
.92, RMSEA = .05 (90% CI = .05-.06), SRMR = .07]. Im
Modell zweiter Ordnung betrug die Korrelation der bei-
den Faktoren auf zweiter Ebene .37**.

Studie 3: Validierungsstudie

Um die Validitat des Fragebogens zu iiberpriifen, wurden
konvergente Zusammenhange der zehn Faktoren interes-
sierter Selbstgefahrdung mit Arbeitsbezogenheit und
CWB getestet. Weitere Zusammenhinge wurden mit Ge-
sundheitsindikatoren (Selbstwert, Erschopfung und psy-
chosomatische Beschwerden) sowie zu Mehrarbeit und
gewiinschtem Renteneintrittsalter gepriift.

Methode

Stichprobe und Vorgehen

N = 683 abhingig Beschiftigte unterschiedlicher Bran-
chen wurden im Juni 2019 online tber ein Marktfor-
schungsinstitut in Deutschland in vier Befragungswellen
befragt, die unterschiedliche Instrumente beinhalteten
und von denen die erste und dritte Welle fiir die Ent-
wicklung des vorliegenden Fragebogens relevant waren.
Die Ausfiilldauer pro Befragungswelle betrug maximal
20 Minuten.

Die erste Befragungswelle beinhaltete Fragen zur De-
mographie der Teilnehmenden und zu Gesundheitsindi-
katoren sowie Mehrarbeit und gewiinschtem Rentenein-
trittsalter. Die dritte Befragungswelle beinhaltete den
Fragebogen zu interessierter Selbstgefahrdung, zu Ar-
beitsbezogenheit und zu CWB. Jede Befragungswelle war
maximal eine Woche im Feld, jede/r Teilnehmende be-
kam jeweils einen Tag nach Bearbeitung der ersten Be-
fragungswelle die Moglichkeit, an der nidchsten Befra-
gungswelle teilzunehmen.

Die Datenbereinigung wurde fiir jede Befragungswelle
separat durchgefiihrt und die Befragungswellen wurden
anschlieflend in einem Datensatz zusammengefiigt. Fiir
die erste Befragungswelle konnten die Daten von 598
Personen (M., = 43.66; SD e, = 11.49, Min = 19; Max =
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69; 48.8% Minner) und flir die dritte Befragungswelle
Daten von insgesamt 346 Personen verwendet werden.
Eine ausfiihrliche Beschreibung der Stichprobe befindet
sich in Tabelle E1 im ESM 1.

Messinstrumente

Zur Uberpriifung der konvergenten Validitit mit interes-
sierter Selbstgefahrdung wurden Arbeitsbezogenheit und
CWB erhoben. Zur Uberpriifung der kriterienbezogenen
Validitidt wurden Zusammenhinge mit Gesundheitsindi-
katoren und Mehrarbeit sowie gewiinschtem Rentenein-
trittsalter gepriift.

Interessierte Selbstgefahrdung

Interessierte Selbstgefdhrdung wurde mit dem neu ent-
wickelten Fragebogen erhoben. Die Items wurden auf ei-
ner 5-stufigen Likert Skala von O (nie) bis 4 (immer) er-
fasst (fiir eine ausfiihrliche Darstellung der Items siehe
Tabelle E2 oder den Fragebogen zur Interessierten
Selbstgefahrdung (ISG) im ESM 1). Die interne Konsistenz
der erfassten Faktoren (Cronbachs Alpha) lag zwischen
.67 flr Verzicht auf Pausen bei der Arbeit und Verzicht auf
Austausch bei der Arbeit und .96 fiir Arbeiten trotz Erkran-
kung (Prdsentismus). McDonalds Omega lag zwischen .68
(95% CI .61-.74) fiir Verzicht auf Pausen bei der Arbeit und
.96 (95% CI .94-.97) flr Arbeiten trotz Evkrankung (Prdi-
sentismus). Fir jeden der zehn Faktoren wurde fiir die
Berechnungen der Zusammenhinge zu den Validitatskri-
terien jeweils der Mittelwert gebildet.

Arbeitsbezogenheit

Arbeitsbezogenheit wurde mit den 20 Items der Skala zur
Erfassung von Arbeitsbezogenheit (Beispielitem: ,,Ich ha-
be Miihe, mich zu entspannen und nichts zu tun.”; SEA;
Biihler & Schneider, 1999) mit den Antwortmdglichkeiten
O (nein) und 1 (ja) erfasst. Fir die Skala wurde ein Sum-
menwert berechnet. Cronbachs Alpha fiir Arbeitsbezo-
genheit lag bei .89.

Counterproductive Work Behavior (CWB)

CWB wurde mit den Mittelwerten der Subskalen der 10-
Item Kurzversion der CWB Checkliste mit den Subskalen
Sabotage (ein Item, ,Ich habe absichtlich Materialien/Be-
stinde meines Arbeitgebers verschwendet.”), Entziehen
(zwei Items, ,Ich habe mich iiber unbedeutende Dinge bei
der Arbeit beschwert.”), Diebstahl (zwei Items, ”Ich bin ohne
Erlaubnis zur Arbeit zu spit gekommen.”) und Schaden an
Anderen (funf Items, "Ich habe eine andere Person wegen
ihrer Arbeitsleistung beleidigt”; CWB-C; Spector et al., 2010)
auf einer Skala O (in sehr geringem Maf) bis 4 (in sehr hohem
Mafi) erfasst. Cronbachs Alpha lag zwischen .57 fiir Dieb-
stahl und .83 fiir Schaden an Anderen.
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Selbstwert

Selbstwert wurde mit dem Mittelwert der 12 Items des
Fragebogens zur Erfassung der CORE Self-Evaluations
(Beispielitem: ,,Ich bin zuversichtlich, in meinem Leben
das zu erreichen, was mir zusteht.“; CSES; Judge et al.,
2003; Hellmann & Jonas, 2010) auf einer Skala von O
(trifft iiberhaupt nicht zu) bis 4 (trifft vollig zu) erfasst.
Cronbachs Alpha betrug .87.

Erschépfung

Emotionale Erschopfung wurde mit dem Mittelwert der
neun Items der Subskala Emotional Exhaustion des Mas-
lach-Burnout Inventares (,,Ich fithle mich von meiner Ar-
beit ausgelaugt.; MBI, Maslach & Jackson, 1981) auf ei-
ner 7-stufigen Likert Skala von O (nie) bis 6 (jeden Tag)
erfasst. Cronbachs Alpha fiir Emotionale Erschopfung
betrug .93, sowohl fiir die erste, N = 598, wie auch die
dritte Befragungswelle, N = 346.

Psychosomatische Beschwerden

Zur Erfassung psychosomatischer Beschwerden wurde
die Summe der 20 Items des Fragebogens zur Erfassung
psychosomatischer Beschwerden im nichtklinischen
Kontext (Mohr & Miiller, 2014; ,,Haben Sie Riicken-
schmerzen?) auf einer 5-stufigen Likert Skala von O (nie)
bis 4 (fast tdglich) verwendet. Cronbachs Alpha fiir die
Skala betrug sowohl fiir die erste Befragungswelle, wie
auch fiir die dritte Befragungswelle .92.

Mehrarbeit

Mehrarbeit wurde aus der Differenz der Antwort auf die
Frage ,Was ist ihre tatséchliche Arbeitszeit?“ und der
Frage ,Was ist Thre vertraglich vereinbarte Arbeitszeit?“
in Stunden pro Woche berechnet.

Gewiinschtes Renteneintrittsalter

Das gewiinschte Renteneintrittsalter wurde mit dem Item
,»Bis zu welchem Alter (in Jahren) mochten Sie gerne ar-
beiten?“ im offenen Zahlenformat erfasst.

Datenanalysen

Zur Uberpriifung der faktoriellen Validitit wurde, dqui-
valent zu der zweiten Konstruktionsstudie, eine konfir-
matorische Faktorenanalyse in Mplus (Version 8.7, Mu-
thén & Muthén, 1998-2017) gerechnet. Dazu wurde er-
neut jeweils ein multifaktorielles Modell mit zehn Fakto-
ren interessierter Selbstgefihrdung, bei dem eine Korre-
lation zwischen den Faktoren zugelassen wurde, gegen
ein einfaktorielles Modell getestet. Zudem wurde ein
zweifaktorielles Modell zweiter Ordnung, nun mit zwei
korrelierten Faktoren auf zweiter Ebene, gepriift. Die
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Modellgiite wurde anhand der von Hu und Bentler (1999)
sowie Bollen (1989) empfohlenen Cut-Offs flir Modell-
Fit-Indices {iberpriift (normierter x>, CFI, RMSEA, SRMR).
Das Schitzverfahren Full Information Maximum Likeli-
hood (FIML) wurde verwendet, um mit fehlenden Werten
umzugehen. Anschlieflend wurden Zusammenhinge
(Pearson Korrelationen) zu den konvergenten Kriterien,
zu Gesundheitsindikatoren und zu Mehrarbeit und ge-
wiinschtem Renteneintrittsalter mit IBM SPSS Statistics
for Mac (Version 27; IBM Corp., 2020), getestet. In SPSS
wurde der listenweise Fallausschluss bei fehlenden Wer-
ten verwendet.

Ergebnisse

Das theoretisch angenommene mehrfaktorielle Modell
mit zehn Faktoren wurde hypothesenkonform repliziert
und erreichte, wie erwartet, eine sehr gute Passung [x* =
1129.43; df = 647; p < .001; x2/df = 1.74, CFI = .95, RMSEA
=.05 (90% CI = .04-.05), SRMR = .05]. Die Interkorre-
lationen der Faktoren im mehrfaktoriellen Modell finden
sich in Tabelle E4 im ESM 1. Das mehrfaktorielle Modell
erklirte die Daten deutlich besser als ein restringiertes
einfaktorielles Modell [y = 6195.16; df = 629; p < .001; X%/
df = 9.85, CFI = .37, RMSEA = .16 (90% CI = .16-.16),
SRMR = .13]. Das Modell mit zwei Faktoren zweiter Ord-
nung erreichte eine gute Passung [}* = 1120.73; df = 618; p
< .001; y/df = 1.81, CFI = .94, RMSEA = .05 (90 % CI =
.04-.05), SRMR = .06]. Im Modell zweiter Ordnung be-
trug die Interkorrelation der beiden Faktoren auf zweiter
Ebene .61**.

In Bezug auf die Validitatskriterien zeigte sich, dass
Selbstgefahrdungsstrategien durchgéngig positiv mit Ar-
beitsbezogenheit zusammenhingen, dabei einige exten-
sivierende Strategien stirker als vermeidende, insbeson-
dere Verzicht auf Ausgleich in der Freizeit (siche Tabelle 2).
Hypothese 1 wurde in Bezug auf die extensivierenden
Strategien bestitigt, zudem fielen die Zusammenhinge
zwischen vermeidenden Selbstgefahrdungsstrategien und
Arbeitsbezogenheit hoher aus als vorhergesagt. Vermei-
dende Strategien zeigten wie erwartet mittlere (bis hohe;
Cohen, 1988) Zusammenhinge zu CWB, so dass Hypo-
these 2 bestitigt wurde. Allerdings fielen die Zusammen-
hiange von CWB zu extensivierenden Strategiekonstella-
tionen hoher aus als erwartet.

Wie in Hypothese 3a und 3b angenommen, ergaben
sich signifikant negative Korrelationen der beiden Kon-
stellationen interessierter Selbstgefihrdung mit dem
Selbstwert (siche Tabelle 3), lediglich die Facette Arbeiten
in der Freizeit hing nicht mit dem Selbstwert zusammen.
Es zeigten sich signifikante positive Zusammenhinge
zwischen beiden Konstellationen mit Erschopfung und
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Tabelle 2. Korrelationen der Strategien interessierter Selbstgefahrdung mit Arbeitsbezogenheit und Counterproductive Work Behavior (CWB)

(Studie 3)
Counterproductive Work Behavior (CWB)
Arbeitsbezogenheit . . CWB total
Sabotage Entziehen Diebstahl Schaden an Anderen
Konstellation 1: T1** 22%% 23%% 27%* 34%* .35%*
Extensivierend
Verzicht auf Ausgleich B1** 21%% 21%% .18%* .26%* 27 %*
in der Freizeit
Arbeiten trotz Erkran- RS .09 .05 .20%* .20%* .20%*
kung (Prasentismus)
Substanzkonsum zur .35%* .10 4%* .10 16%* .16%
Stimulation
Arbeiten in der Freizeit 52** .20%* 21%% .18** L29%* .29%
Intensivieren und Aus- .B63** A7** .10 25%* 21%* 24%%
dehnen der Arbeit
Verzicht auf Pausen bei L8F* L19%* 27%* 27%* 31%* 34%*
der Arbeit
Konstellation 2: L3x* L2x* LT** 37 RAL 53**
Vermeidend
Senken der Qualitat .30** .20%* 29%* .28%* .28%* \33**
unter Zeitdruck
Dauerhaftes Senken .26%* LBF* WAL .33%* LTF* B1**
der Qualitat
Vortauschen .35%* .39%* 37%* .28%* .39%* L2%*
Verzicht auf Austausch L29%* L15%* L19** L16%* 25%* 24%%*

bei der Arbeit

Anmerkungen: *p < .05, **p <.01. 318 < N < 346. Signifikante Zusammenhéange sind fett hervorgehoben. CWB total: Mittelwert aller CWB-Items.

mit psychosomatischen Beschwerden. Hypothese 4a und
4b wurde damit bestitigt.

Die Zusammenhinge zu Mehrarbeit und gewtinsch-
tem Renteneintrittsalter differenzierten zwischen den
beiden Konstellationen. Wahrend extensivierende Stra-
tegien mit Mehrarbeit positiv zusammenhingen, wiesen
vermeidende Strategien keine Beziige mit Mehrarbeit
auf. Eine Ausnahme ist hier die Facette Verzicht auf
Austausch. Ahnlich ist es mit dem gewiinschten Renten-
eintrittsalter; hier wiesen ausschliefflich die vermeiden-
den Strategien negative Bezlige auf; je ausgepragter die
Strategien, desto eher wollten die Beschiftigten berentet
werden, auch hier ist die Ausnahme die Facette Verzicht
auf Austausch. Damit wurden Hypothese 5a und 5d be-
stiatigt und Hypothese 5b und 5c¢, durch den fehlenden
Zusammenhang zwischen extensivierenden Strategien
und dem gewtlinschten Renteneintrittsalter und den ver-
meidenden Strategien und Mehrarbeit, verworfen.
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Diskussion

Mit dem in diesem Artikel vorgelegten Fragebogen zur Er-
fassung interessierter Selbstgefdhrdung (ISG) legen wir ei-
ne optimierte und validierte Version des Instrumentes von
Krause, Baeriswyl et al. (2015) vor. Die aufgrund der Fall-
studien eingangs als bedeutsam angenommenen zehn
Strategien interessierter Selbstgefihrdung lieflen sich in
einer ersten Studie faktorenanalytisch abbilden und in zwei
weiteren Studien replizieren. Fiir die Konstruktvaliditat
spricht zudem, dass sich die Strategien der Selbstgefihr-
dung faktorenanalytisch sowohl mehrfaktoriell als auch in
zwel Faktoren zweiter Ordnung beschreiben lief3en, wobei
der erste Faktor die extensivierenden Strategien und der
zweite Faktor die vermeidenden Strategien umfasst. Erst-
malig wurde somit die angenommene Zweiteilung in ex-
tensivierende und vermeidende Strategien der Selbstge-
fahrdung faktorenanalytisch gepriift und bestitigt.

Die Uberpriifung der konvergenten Zusammenhinge
als weiteren Aspekt der Konstruktvaliditét zeigt interes-
sierte Selbstgefihrdung als ein mit Arbeitsbezogenheit
und CWB verwandtes Konstrukt. Die Zusammenhinge
zwischen den vermeidenden Strategien und Arbeitsbezo-
genheit sowie extensivierenden Strategien und CWB wa-
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Tabelle 3. Korrelationen der Strategien interessierter Selbstgefahrdung mit Validitatskritierien (Studie 3)

Gesundheitsbezogene Kriterien

Selbstwert Erschépfung Psychosomatisch Mehrarbeit Gewlinschtes
Beschwerden Renteneintrittsalter
Konstellation 1: Extensivierend - 21%* L31%** .35%** .37%* -.05
Verzicht auf Ausgleich in der Freizeit -.27%* 34%% 27%% 34%% -.04
Arbeiten trotz Erkrankung (Prasentismus) -.19%* 24%% .28%* 20%* -.05
Substanzkonsum zur Stimulation - 19%* 23%* 27%* .20%* -.03
Arbeiten in der Freizeit -.03 13* 4%* 29%* -.04
Intensivieren und Ausdehnen der Arbeit -.15%* .20%* 22%% .38** -.02
Verzicht auf Pausen bei der Arbeit - 14%* 18** 27** 9% * -.02
Konstellation 2: Vermeidend -.36%* L2%% 27%* .05 -.22%%
Senken der Qualitat unter Zeitdruck -.38%* RAG 31** -.01 -7
Dauerhaftes Senken der Qualitat -.27%* .25%* 4%* -.05 -.24%%
Vortauschen - 9% 23%* 2% .05 -.18%*
Verzicht auf Austausch bei der Arbeit -.15%* 27%* A7%* L15%* -.04

Anmerkungen: *p < .05, **p <.01. 320 < N < 346. Signifikante Zusammenhange sind fett hervorgehoben.

ren etwas hoher als zuvor vermutet, d.h. Arbeitsbezogen-
heit hangt zwar wie erwartet besonders hoch mit extensi-
vierenden, aber zudem auch mit vermeidenden Strategien
der interessierten Selbstgefidhrdung zusammen. Ebenfalls
hingt CWB besonders mit vermeidenden, aber auch mit
extensivierenden Strategien zusammen. Die Zusammen-
hinge zwischen extensivierenden Strategien und CWB
sind hier nur rein spekulativ erklédrbar, z.B. durch den er-
hohten Stress als gemeinsame potenzielle Ursache von
CWB und extensivierenden Strategien (Fox, Spector &
Miles, 2001). Die zeitliche Entwicklung und die Interak-
tion der extensivierenden und vermeidenden Strategien
mit ihren Ursachen und im Zusammenhang mit anderen
Bewiltigungsstrategien gilt es in weiteren Studien genau
zu untersuchen.

Mit Blick auf die Kriteriumsvaliditit fallen die erwar-
tungskonformen Zusammenhiange sowohl der extensivie-
renden als auch der vermeidenden Strategien mit allen
drei Gesundheitsindikatoren auf. Dies spricht fiir die An-
nahme, dass alle eingesetzten Strategien interessierter
Selbstgefahrdung mit Kosten einhergehen, die mittel- und
langfristig negative Auswirkungen auf die Gesundheit der
Beschiftigten haben. Hervorzuheben sind die vergleichs-
weise hohen Zusammenhinge aller drei Gesundheitsin-
dikatoren mit der Strategie Senken der Qualitit unter Zeit-
druck. Die angesichts von Zeitdruck im betrieblichen All-
tag naheliegenden Verhaltensweisen wie Senken der Qua-
litdt scheinen somit auf gesundheitskritische Phanomene
hinzuweisen und sollten als Mediator bzw. Moderator des
Zusammenhanges zwischen Zeitdruck und Befinden in-
tensiver beleuchtet werden. Auch hier ist es notwendig,
den zeitlichen Verlauf der Strategieanwendung zu unter-

© 2022 Hogrefe Verlag

suchen, um festzustellen, ob die Strategie eine Folge der
Arbeitsbelastung, eine Reaktion auf das eigene Befinden
oder zu welchen Anteilen beides ist.

Eingangs hatten wir basierend auf Semmer und Zapf
(2019) zwei unterschiedliche Prozesse postuliert: Exten-
sivierende Strategien wirken sich iiber die Zeit aufgrund
hoher energetischer Kosten (z.B. fehlende Regeneration)
negativ auf die Gesundheit aus, wahrend vermeidende
Strategien zundchst mit hohen psychischen Kosten (Be-
drohung der psychischen Grundbediirfnisse und des
Selbstwerts) einhergehen. Erst tiber langsschnittliche so-
wie experimentelle Designs lassen sich diese Prozesse
genauer beleuchten und kldren. Das Querschnittsdesign
der drei hier vorgestellten Studien war nicht darauf aus-
gelegt, zeitliche Verlaufe und Prozesse zu untersuchen.

Die Zusammenhidnge mit den Validititskriterien
Mehrarbeit und gewiinschtes Renteneintrittsalter besta-
tigten weiterhin die Unterschiede zwischen den beiden
Konstellationen: je mehr die Beschiftigten zu Extensivie-
rung neigten, desto mehr Arbeitsstunden investierten
diese; je stiarker die Beschiftigten die Auseinanderset-
zung mit ihrer Arbeitssituation vermieden, desto frither
wollten diese berentet werden. Verzicht auf Austausch
stellt eine Ausnahme dar, die positiv mit Mehrarbeit as-
soziiert war. Der soziale Riickzug und die Vermeidung von
Kontakt haben zwar psychische Kosten in Bezug auf das
unerfiillte Bediirfnis nach sozialer Einbindung (Deci et al.,
2017), ermoglichen aber mehr Zeit und Energie fiir die
Verfolgung von Arbeitszielen. Die Korrelation ist ein Hin-
weis, dass die Strategie gehaduft von Personen angewendet
wird, die mehr arbeiten, als ihr Vertrag es ihnen vorgibt.
Die Beziige zu den anderen vermeidenen Strategien zei-
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gen, dass Verzicht auf Austausch dennoch eine eher ver-
meidende und keine extensivierende Strategie darstellt.
Extensivierende Strategien zeigten keine Zusammenhan-
ge zum gewlinschten Renteneintrittsalter. Spekulieren
konnte man, dass ein Teil der Beschiftigten, die diese
Strategien anwenden, extensivierende Strategien zur
Zielerreichung kurzfristig funktional einsetzen und nicht
mit langfristigen Arbeitszielen identifiziert sind. Dies
wiirde zur Annahme passen, dass Beschaftigte weniger
aus ,eigenem® Interesse handeln, sondern tiberwiegend
aus ,Interesse am Erfolg".

In kiinftigen Studien gilt es ferner zu priifen, ob der neu
entwickelte Fragebogen einen Vorteil in der Vorhersage
von Gesundheitsindikatoren aufrechterhalten kann. Deci
et al. (2016) konnten fiir die frithere Version des Frage-
bogens bereits inkrementelle Varianz interessierter
Selbstgefdhrdung im Vergleich zu herkdmmlichen Co-
ping-Strategien (Engagement und Disengagement) und
zu Arbeitsbedingungen bei der Vorhersage emotionaler
Erschopfung und psychosomatischer Beschwerden nach-
weisen. Entsprechende Studien sind nun mit dem opti-
mierten Fragebogen anzustreben. Auch die Rolle interes-
sierter Selbstgefdhrdung als Mediator zwischen hohen
Arbeitsanforderungen und Erschopfung gilt es in Studien,
die Arbeitsbedingungen, wie etwa hohe Zielvorgaben, er-
fassen, zu priifen (Knecht et al., 2017).

Limitationen

Es ist zu anzumerken, dass die Messung des ersten Faktors
Verzicht auf Ausgleich in der Freizeit mit drei Items erfolgt,
die alle das Verb ,verzichten“ beinhalten und daher
sprachlich relativ einheitlich sind. Die Zusammenhéange zu
den Validitdtskriterien zeigen in die erwartete Richtung,
was ein Indikator flir die Inhaltsvaliditat der Skala ist. Bei
einer Optimierung des Fragebogens ist es bedenkenswert,
die ersten drei Items sprachlich stirker voneinander abzu-
heben, um Antworttendenzen von StudienteilnehmerInnen
zu verringern oder auszuschlieflen. Weiterhin existieren
zwischen den latenten Faktoren stirkere Zusammenhinge
in Studie 3 als in Studie 2, dies liegt moglicherweise an der
unterschiedlichen Zusammensetzung in den Studien oder
an nationalen bzw. kulturellen Unterschieden. Studie 2 ist
in der Schweiz erhoben, Studie 3 in Deutschland. Zudem
waren in Studie 3 vergleichsweise etwas mehr Handels-
und Verkehrsberufe sowie Biirokrifte und verwandte Be-
rufe vertreten. Inwieweit kulturelle Unterschiede sowie
Unterschiede zwischen Berufsgruppen bestehen, gilt es in
Zukunft zu priifen.

Eine wichtige Annahme in Bezug zu den Strategien ist
ihr zeitlich verlagerter Effekt auf die Gesundheit. Wir

Zeitschrift fur Arbeits- und Organisationspsychologie (2023), 67 (4), 173-187

nehmen an, dass sich selbstgefdhrdende Strategien mit-
tel- und langfristig negativ auf die Gesundheit auswirken,
kurzfristig hingegen ambivalente Auswirkungen auf das
Befinden bestehen. In der vorliegenden Studie wurden die
Variablen, die als Validitatskriterien betrachtet wurden,
vor der Messung der Selbstgefahrdung erhoben. Insofern
kann mit den hier vorgelegten Daten keinesfalls ein kau-
saler Schluss gezogen werden.

Es sind zukiinftig Untersuchungsdesigns notwendig,
die den zeitlichen Verlauf der angenommenen Auswir-
kung der Strategien priifen konnen, etwa iber Lings-
schnitt- und Tagebuchstudien, experimentelle Designs
und Interventionsstudien. Als Beispiel fiir eine Tage-
buchstudie, in der die negativen Auswirkungen des Ver-
zichts auf Pausen gepriift wurden, sei auf Mumenthaler et
al. (2021) verwiesen. Speziell in Lingsschnittstudien ist
zudem die Alternativhypothese zu priifen, dass vornehm-
lich diejenigen Beschiftigten zu den Strategien interes-
sierter Selbstgefahrdung greifen, bei denen gesundheitli-
che Beeintrachtigungen bereits bestehen. Wir erwarten
im Verlauf reziproke Effekte, wie sie schon in Metaanaly-
sen zum Job Crafting (Lichtenthaler & Fischbach, 2019)
gefunden wurden.

Eingangs wurde in diesem Artikel basierend auf Be-
obachtungen in Fallstudien (Krause et al., 2012; Krause,
Berset et al., 2015) hervorgehoben, dass indirekte Leis-
tungssteuerung ein Risiko fiir interessierte Selbstgefahr-
dung beinhaltet, insbesondere wenn die praktizierte Leis-
tungssteuerung dazu fiihrt, dass Erfolgsdruck und Dilem-
mata zwischen fachlichen und 6konomischen Zielen zu-
nehmen. Das Konstrukt der interessierten Selbstgefahr-
dung beinhaltet die Uberlegung, dass indirekte Leis-
tungssteuerung als die inzwischen tiibliche Form der
Steuerung in Betrieben (Peters, 2011; Pongratz & Vof3,
1997) bei den Beschiftigten ein ,,Interesse am Erfolg“ er-
zeugt, das auch dann noch wirkt, wenn die Rahmenbe-
dingungen im Betrieb und am Markt fiir die Zielerrei-
chung unglinstig sind. Dieses Interesse am Erfolg und am
Vermeiden von Misserfolg fordert dann jene gesund-
heitskritischen Verhaltensweisen im Arbeitsalltag, die wir
als interessierte Selbstgefdhrdung charakterisiert haben.
Die in Querschnittstudien belegten Zusammenhinge
zwischen einer unzureichenden Qualitét indirekter Leis-
tungssteuerung und interessierter Selbstgefahrdung
(Feuerhahn et al., 2016; Schulthess, 2017) gilt es nun
ebenfalls in Langsschnittstudien zu priifen.

Empfehlungen fiir die Praxis

Zur Vermeidung negativer Einfliisse auf Gesundheit und
Arbeitseinstellungen ist eine Privention interessierter
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Selbstgefdhrdung notwendig, wie es beispielsweise sei-
tens der Verwaltungs-Berufsgenossenschaft VBG (2019)
im Programm Mitdenken 4.0 umgesetzt wird. Zum einen
sind Mitarbeitende, Vorgesetzte und Management iiber
Auspragungsformen und mogliche Ursachen interessier-
ter Selbstgefahrdung aufzuklaren und zu sensibilisieren.
Andererseits sind Betriebe in der Verantwortung, Ar-
beitsbedingungen gesundheitsforderlich zu gestalten,
beispielsweise indem auf eine ressourcenorientierte Um-
setzung indirekter Leistungssteuerung geachtet wird
(Krause et al., 2018): Wenn den Beschiftigten schon hohe
Ziele abverlangt werden, brauchen sie ausreichend sozia-
le und organisatorische Ressourcen, um auf Dauer gesund
zu bleiben. Wichtige Ressourcen im Betrieb sind realisti-
sche und verhandelbare Ziele, Autonomie (bis hin zum
Einfluss auf die zu erledigende Arbeitsmenge), Unter-
stiitzung im Team und Anerkennung durch Vorgesetzte
sowie Arbeitsplatzsicherheit, insbesondere auch bei pha-
senweise fehlender Zielerreichung; sie konnen helfen zu
verhindern, dass Beschiftigte dauerhaft gesundheits-
schidigende Strategien anwenden, um mit den Anforde-
rungen umzugehen. Wir empfehlen, den Fragebogen zur
Messung interessierter Selbstgefihrdung (ISG) als be-
triebliches Frithwarnsystem einzusetzen: Das gehiufte
Auftreten interessierter Selbstgefihrdung in Organisati-
onseinheiten oder bei bestimmten Tétigkeiten verweist
auf eine unzureichende Gestaltung ergebnisorientierter
Leistungssteuerung in der Organisation und somit auf
Handlungsbedarf.

Elektronische Supplemente (ESM)

Die elektronischen Supplemente sind mit der Online-
Version dieses Artikels verfiigbar unter https://doi.org/
10.1026,/0932-4089/2000404

ESM 1. Tabellen E1-E4, Fragebogen zur Interessierten
Selbstgefahrdung (ISG)
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