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Gliederung 

• Vorstellung des InnoSI Projekts
• Fragestellung, Definitionen
• Fallstudien: Innovationen in der Entwicklung, Finanzierung und 
Implementierung sozialer Investitionen
• Ergebnisse der Fallstudien
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Herausforderungen 
europäischer 
Wohlfahrtsstaaten

Gesellschaftlicher 
Wandel – neue 

Risiken

Destabilisierung 
von 

Arbeitsmärkten 
insbes. nach 
Finanzkrise

Vertrauen der 
BürgerInnen in 
nationale oder 

EU Institutionen 
schwindet

Fragestellung des 
InnoSI Projektes

Zentrale Fragestellung: 

Wie können innovative Strategien
sozialer Investitionen entwickelt werden, 
die den neuen sozialen und 
ökonomischen Herausforderungen
europäischer Wohlfahrtsstaaten gerecht
werden und gleichzeitig die Wünsche 
und Bedürfnisse der BürgerInnen zur 
Geltung bringen?
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Soziale Investitionen und soziale Innovation

soziale Ausgaben als 
produktiver Faktor

Humankapitalbildung

Überbrückung unsicherer 
Zeiten

Prävention

Zukunftsorientierung

neue Produkte, Services, 
Prozesse

Soziale Ziele und Mittel

Partizipativ

Ziel: gesellschaftliche 
Verbesserung

kontextabhängig

Als Teil des SIP sollen Soziale Innovationen dazu beitragen, möglichst effiziente und effektive 
soziale Investitionen zu tätigen und private Ressourcen zu akquirieren



Auszug der Fallstudien
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1. Innovatives Policy-Design: NutzerInnen-gestützte 
Entwicklung öffentlicher Dienste in Kainuu, Finnland
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• Experiment der Selbstregierung in den Regionen 

• Co-Kreation mit NutzerInnen:

• 1. Bedarfe feststellen
• 2. Lösungen entwickeln
• 3. geeignetes Konzept auswählen
• 4. Wege der Implementierung entwickeln

• Programm „May I help you“ soll Jugendliche und Ältere 
zusammenbringen

• Positive Evaluation, aber Probleme der Erreichbarkeit + 
Abhängig vom lokalen Engagement 



2. Innovative Implementation: Arbeitsmarktintegration von 
Flüchtlingen und Asylsuchenden in Münster (MAMBA)
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• Zusammenarbeit verschiedener lokaler 
Organisationen mit unterschiedlicher Arbeitslogik 
und Zielen

• neue Kollaboration zur Lösung von neuem soz. 
Problem

• Korporative Interessenvertretung aller Beteiligten
• Umfassende Dienstleistungen aus einer Hand
• Lückenloses Fallmanagement
• hohe Integrationszahlen, aber unklare 

Finanzierung 



3. Innovative Finanzierung
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Ergebnisse der Fallstudien

Innovative soziale Investments

Haben meist keine explizite Strategie, eher Lösungssuche

 Sind hauptsächlich Top-down und öffentlich finanziert

Haben eine verstärkte NutzerInnenorientierung

 Fokussieren marginalisierte Gruppen

 Entwickeln neue Beziehungen und Kollaborationen

Werden mit des NPOs und bürgerschaftlichem Engagement 
durchgeführt

Weisen Konflikte sozialer & ökonomischer Ziele auf
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit

• Weitere Informationen auf http://www.uni-
muenster.de/IfPol/InnoSI/index.html oder innosi.eu

http://www.uni-muenster.de/IfPol/InnoSI/index.html
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