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Emanzipation und integrale

Stadtentwicklung: Zur Herausforderung von
Verwaltungshandeln und Partizipation

1. Hintergriinde / Inhalte Integrierter Stadtentwicklung
(politische Leitbilder und Strategien)

2. Anforderungen an Kommunen (Ressortiibergreifende
Kooperation und Koordination auf allen Ebenen!?)

3. Koordination / Vernetzung in der Verwaltung (Modell)
4. Partizipation (Voraussetzungen und Stufen)

5. Koordination / Vernetzung / Partizipation im Quartier

(Beteiligungs- / Vernetzungs-Modell auf Quartierebene)
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|I!I||IA|IT"_'I||II|IIII ST ORI Integrierte Stadtentwicklung

Interdisziplinaritét, Gebietsbezug, Partizipation

Leitbilder/Strategien auf globaler Ebene (Lokale Agenda 21, Rio 1992):

« Entwicklung zukunftsfahiger Lebens- und Wirtschaftsweise der Menschheit
» Beteiligung der Bevolkerung, zivilgesellschaftlicher Akteure sowie der Wirtschaft
» Bes. Bedeutung der Kommunen fur die Bewaltigung der anstehenden Aufgaben

Leitbilder/Strategien auf Europaischer Ebene (Leipzig Charta EU 2007):

» europaische Stadt als wertvolles unersetzbares Wirtschafts-, Sozial- und Kulturgut

» Nachhaltigkeitsstrategie fur wirtschaftliche Prosperitat und sozialen Ausgleich
 integrierte Stadtentwicklungspolitik und Koordination der sektoralen Politikfelder

» Bes. Aufmerksamkeit flir benachteiligte Stadtquartiere im gesamtstadtischen Kontext

Leitbilder/Strategien auf nationaler Ebene (in CH, F und D):

» ,Projets Urbaine® (Schweiz) « Nationale Stadtentwicklungspolitik

« ,Politique de la Ville" (Frankreich) « Leitinitiative ,Zukunftsstadt®

« ,Soziale Stadt“ (Deutschland) « Nationale Plattform Zukunft (NP2)
Integrativer Ansatz:

v' MaBnahmen und Projekte aus allen Politikbereichen
v Aufbau leistungsfahigen Koordinierungs-, Kooperations- Partizipationsmanagements
v Gebietsbezug, Quartiermanagement, Verankerung in der Bevolkerung im Quartier

WWW.KH-FREIBURG.DE I ‘ b




KATHOLISCHE HOCHSCHULE FREIBURG

A
00T O O

Anforderungen:

Ressortlibergreifende
Kooperation

und

Koordination

auf allen Ebenen

WWW.KH-FREIBURG.DE
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Ebenen von Quartiermanagement

Trager: kommunale Verwaltung
Rolle: Gebietsbeauftragte/r
Aufgaben: Koordination
verwaltungsintern und extern;
Ressourcenbiindelung,
Projektsteuerung

Trager: unabhangige Organisation
Rolle: Stadtteilmoderator/in
Aufgaben: Moderation, Mediation,
Vernetzung, Gebietskoordination

Trager: Kommune oder freie Trager
Rolle: Quartiersarbeiter Stadtteilbiiro
Aufgabe: Initiierung, Férderung,
Organisation und Begleitung von
Interessen, Initiativen und Aktivitaten
der Bevolkerung von Ort

Verwaltungs-Ebene

intermediare Ebene

Quartiers-Ebene

(Becker 2014: 22), Bertelsmannstiftung / Hans-Bdckler-Stiftung/KGST (2002:9)
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Ressortlibergreifende Kommunikation und Vernetzung
innerhalb der Kommunalverwaltung
Koordinations- / Vernetzungs- Modell Stadt(teil)-Entwicklung:
Dezernat Dezernat Dezernat
L IL. 1L Steuerungs-
gruppe
FB. 1: FB. 2: FB. 3: FB.4: | FB.5: FB. 6: FB. 7: FB.8: | FB. 9: Ste,'cdt.' "
Stadte. Personal | Organ. | Bauen | Planen | Verkehr || Finanz. | Kultur | Sozial ehtwickiung
/_
FB 1: Stadt FB 1 Wirtsch. FB 5: Stadt - FB 9: Sozial Team Stadt-
-entwicklung -férderung planung -planung entwicklung
\
je 1 MAB je 1 MAB
aus FB 4-6 aus FB 9
Stadtteil Stadtteil Stadtteil Stadtteil Stadtteil Stadtteil
2 3 4 6
(Quelle: Becker 2014: 148)

WWW.KH-FREIBURG.DE




A
00T O O

Voraussetzungen:

1. Partizipations-
moglichkeiten
(Angebote +
Gelegenheiten)

2. Engagement
(Interesse, Bereit-
schaft und Aktivitat)
3. ,Kollektives
Empowerment”
(Solidaritat, Courage,
Selbst-organisation...)

WWW.KH-FREIBURG.DE
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Beteiligungsstufen:
in Relation zu Verbreitung, Intensitat und Autonomie

Selbst-
organisation

Mitentscheidung

Mitsprache und Mitwirkung

Information

Beteiligungsstufen bauen aufeinander auf
in Bezug zu Verbreitung, Intensitat und Autonom

ie.

GroRe der Stufen suggeriert empirische Verbreitung

Quellen: Becker 2014: 179, BMVBS 2012, nach Littringhaus / Richers 2003
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Beteiligungs- / Vernetzungs-Modell auf Stadtteil-/Quartierebene:

,,Stadtteilkonferenz"

Moderation: ,StadtteilkoordinatorIn®

Turnus. mind. 1-2 x/Jahr: Status. nichtoffentlich

Zweck: Diskussions-, Entscheidungsplattform der Organisationen und BlirgerInnen aus dem Stadtteil / Quartier
Teilnehmerinnen: VertreterInnen aller Organisationen/Initiativen aus dem Stadtteil und gewahlte BlirgervertreterInnen

:

»~Thematische Arbeitsgruppen®
Zweck: Arbeitsform auf Initiative von
Stadtverwaltung oder ,Stadtteilteam™
Teilnehmerinnernn.

VertreterInnen von Stadt u.a. Organisa-
tionen sowie

sachkundige BilirgerInnen

Moderation: ,Stadtteilkoord." / GWA
Turnus. nach Bedarf

Status: nichtoffentlich

!

,Stadtteilteam"

Zweck. Vernetzungsform von Professionellen 7ei/-
nehmerlnnen: hauptamtliche MAB von Organisatio-

nen (Soziales) im Stadtteil
Moderation: Fachkrafte / GWA
Turnus. mind. 2 x/Jahr
Status: nichtéffentlich

A
\ 4

A
\ 4

»Blrgerwerkstatt"

Zweck: Arbeitsform auf Initiative
der Stadtverwaltung
Teilnehmerinnernn.
VerwaltungsvertreterInnen und inte-
ressierte BiurgerInnen aus dem
Stadtteil / Quartier

Moderation: ,Stadtteilkoord."/ GWA
Turnus. nach Bedarf

Status: offentlich

»Burgertisch/e"

Zweck: Arbeitsform auf Initiative
von BurgerInnen
Teilnehmerinnen:

interessierte BurgerInnen aus dem
Stadtteil / Quartier

Moderation: beteiligte BirgerInnen
ggfls. Unterstitzung durch GWA
Turnus: nach Bedarf

Status: offentlich

A
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»Blurgerforum®

Status. offentlich

Zweck: Meinungs- und Willensbildungsplattform der BlirgerInnen
+ Wahl von BlirgervertreterInnen fiir ,Stadtteilkonferenz"
TeilnehmerInnen: alle BlirgerInnen aus dem Stadtteil / Quartier
Moderation: BlrgerInnen / GWA

Turnus: mind. 1 x/Jahr (jeweils vor der ,Stadtteilkonferenz")

Quelle: Becker 2014: 149; Anmerkung: rot = ,bottom up" Formate Blirgerlicher Sebstorganisation;
blau = ,top-down™ Formate kommunaler Blirgerbeteiligung; griin = Vernetzungs-Formate von Professionellen
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Emanzipation und integrale
Stadtentwicklung: Zur Herausforderung von
Verwaltungshandeln und Partizipation

' -lichen Dank fur Ihr Interesse!

Fragen, Anregungen, Protest, Zustimmung?

Soziale Arbeit und Stadtentwicklung
Tagung Basel 26. Juni 2015
Prof. Dr. phil. Martin Becker

Kath. Hochschule Freiburg/i.Br.
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