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Folgende Hochschulen der Fachhochschule
Nordwestschweiz FHNW bieten Weiterbildung an:

— Hochschule fiir Angewandte Psychologie

— Hochschule fur Architektur, Bau und Geomatik
— Hochschule fiir Gestaltung und Kunst

— Hochschule fur Life Sciences

— Musikhochschulen

— Padagogische Hochschule

— Hochschule firr Soziale Arbeit

— Hochschule fir Technik

- Hochschule fiir Wirtschaft

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
Hochschule fur Wirtschaft

Peter Merian-Strasse 86

4052 Basel

T +416127917 05
wb.wirtschaft.basel@fhnw.ch
www.fhnw.ch/wirtschaft/mas
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Editorial

Die digitale Transformation verdndert nicht nur das Business, sondern
auch die Unternehmens-IT. Digitale Technologien fiihren dazu, dass
sich die Unternehmens-IT von einer technikzentrierten Dienstleistungs-
einheit zum Service Broker und Business Partner wandelt. Business
Enabling stellt jedoch neue Anspriiche an die Fahigkeiten der IT-Mit-
arbeitenden. Es geht nicht mehr nur um Hard- und Software, sondern
es braucht ein Verstdndnis fiir die Geschéftsanforderungen und ein
Gespiir fiir deren Umsetzung in Form von technischen Lésungen und
deren Management. Das sind die Schliisselkompetenzen der IT-Mit-
arbeitenden der Zukunft, die sowohl die IT- als auch die Business-
sprache beherrschen miissen.

Den Verantwortlichen fiir die Informationssysteme kommt dabei eine
tragende Rolle zu. Immer haufiger sind sie die Partner, die das Business
mit neuen Anwendungen und Informationssystemen vorantreiben. Mit
anderen Worten: Im Zuge des beschriebenen Rollenwandels der IT erhalt
Information Systems Management eine nie dagewesene Relevanz. Mit
unserem Weiterbildungsangebot reagieren wir auf diese Veréanderungen.

Im Master of Advanced Studies (MAS) in Information Systems Manage-
ment behandeln wir praxisorientiert die Themen, mit denen sich Un-
ternehmen aktuell und in Zukunft in Bezug auf die Gestaltung, die In-
betriebnahme und den Einsatz von vernetzten Informationssystemen
und IT auseinandersetzen.

Wir freuen uns, Sie im Masterstudiengang Information Systems Manage-
ment begriissen zu diirfen.

Prof. Dr. Stella Gatziu Grivas Prof. Hanspeter Knechtli



Ubersicht

Der Master of Advanced Studies (MAS) in Information Systems Management

ist modular aufgebaut. Das Programm besteht aus drei Certificates of

Advanced Studies-Lehrgingen (CAS), einem Workshop zur Vorbereitung

des Verfassens einer Master Thesis (Abschlussarbeit) sowie dem Erstellen
der individuellen Master Thesis.

Sie entscheiden weitgehend selbst, wie Sie das Programm absolvieren

und mit welchen Themen aus unserem Angebot Sie IThre Kenntnisse ver-

tiefen. Zum Inhalt und zum Ablauf gibt es die folgenden Vorgaben:
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Von den drei CAS-Lehrgangen ist der CAS IT Management als
«Pflichtfach» vorgegeben. Er geht auf Methoden fiir die Steuerung
und Planung der IT auf strategischer und operationeller Ebene ein,
fokussiert also auf die Transformationsaspekte der Unternehmens-IT.
Zusétzlich sind zwei weitere CAS-Lehrgéinge zu absolvieren. Dabei
handelt es sich um sogenannte «Wahlpflichtfacher». Das bedeutet,
Sie kénnen aus einer Gruppe von angebotenen CAS-Lehrgéngen
auswéhlen.

Nach Abschluss der drei CAS-Lehrgénge und vor der Erstellung Ihrer
eigenen Master Thesis besuchen Sie den Workshop zur Vorbereitung
des Verfassens der Master Thesis.

Bis zum Abschluss dauert das Programm zwischen minimal zwei und
maximal drei Jahren.

Die Unterrichtstage finden in der Regel ganztags an Wochentagen
sowie teilweise auch Samstags statt.

Hochschule fur Wirtschaft

Master of Advanced Studies
Information Systems Management

Max. drei Jahre nach
Start des ersten CAS

Workshop Erstellen
e
«Master Thesis» «Master Thesis»

Individuelles Studium

CAS
«Pflichtfach»

CAS
«Wahlpflicht»

CAS
«Wahl» oder
«Wabhlpflicht»

Welche Vorteile bietet Ihnen diese Modularitat:

— Uber die Wahl der CAS-Lehrgénge konnen Sie Thre spezielle berufliche
Situation und die mit dem Abschluss verfolgten persénlichen Lauf-
bahnziele beriicksichtigen.

— Die Reihenfolge des Besuchs der drei CAS-Lehrgéange steht Thnen frei
und richtet sich nach Thren persénlichen Interessen. Die einzelnen
CAS-Lehrgéange konnen jedoch nicht parallel besucht werden.

— Die zeitliche Flexibilitét bietet Thnen zudem die Moglichkeit, die CAS-
Lehrgange Ihrer beruflichen Belastbarkeit entsprechend zu besuchen.

— Jeder erfolgreich besuchte CAS-Lehrgang wird mit einem Zertifikat
ausgewiesen.




Studienziel

Kompetent fiir Fiihrungsaufgaben

Sie erwerben die Kompetenzen, die Sie fiir eine leitende Position im
Bereich des Information Systems Managements befdhigt, d.h. die Kom-
petenzen, die Sie z.B. fiir die Position eines IT-Projektleiters, einer IT-
Leiterin oder eines CIO, einer CIO benétigen.

Heutzutage entwickelt sich die Informations- und Kommunikations-
technologie so rasant weiter wie nie zuvor. Den Verantwortlichen fiir
die Informationssysteme kommt dabei eine tragende Rolle zu: Immer
héufiger sind sie die Partner, die das Business mit neuen Anwendungen
und Informationssystemen vorantreiben. Eine gut funktionierende
Steuerung und Planung der Informationssysteme und der IT stellt
hier das Fundament dar und genau darauf werden Sie vorbereitet: Sie
lernen, in einem sich schnell verdndernden Umfeld die richtigen Ent-
scheidungen zum Einsatz von Informationssystemen zu treffen.
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Nach dem Studium sind Sie in der Lage, Projektleitungs- und Fiih-
rungsaufgaben zu tibernehmen und kénnen:

— die Rolle des Information Systems Management im Unternehmen
analysieren und beschreiben,

— geeignete Instrumente fiir die strategische Positionierung von
Informationssystemen und der IT im Unternehmen auswahlen
und anwenden,

— geeignete Methoden einsetzen, um die Informationssysteme im
Unternehmen zielgerichtet weiterzuentwickeln,

— Anséatze zur Evaluation von Massnahmen zur Weiterentwicklung
von Informationssystemen im Unternehmen skizzieren,

— geeignete Instrumente fiir die operative Kontrolle und Fiihrung
der Informationssysteme und der IT auswahlen und einsetzen,

— TIhre eigene Arbeit systematisch reflektieren,

— eigene Entscheidungen wissensbasiert begriinden, nachvollzieh-
bar schriftlich darlegen und genutzte Quellen korrekt dokumen-
tieren,

— TIhre selbst erarbeiteten Inhalte tiberzeugend préasentieren.



Condll %

Studierende

Zielgruppe

Personen, die bereits eine fithrende Position im Bereich der IT inne-
haben und sich auf den aktuellen Stand bringen méchten bzw. ihre
Kenntnisse um die Dimension der Managementkompetenzen erweitern
wollen. Personen, die als ndchsten Karriereschritt eine fithrende Posi-
tion mit Verantwortung in der IT anstreben.

Voraussetzungen
Grundkenntnisse zu Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT),
Wirtschaftsinformatik (WI) und Betriebswirtschaftslehre (BWL) sollten
bereits vorhanden sein. Idealerweise bringen Sie eine gute Teamfahigkeit
und soziale Kompetenz sowie gute Kommunikations- und Argumentati-
onsfahigkeit mit.

Studienzulassung

In den Masterstudiengang MAS in Information Systems Management
werden primér Personen aufgenommen, die iiber einen Hochschulab-
schluss (Universitdat oder Fachhochschule) verfiigen und den Nachweis
von einschlagiger Berufspraxis im Bereich des Information Systems
Management mitbringen.

Daneben kénnen auch Personen ohne Hochschulabschluss zum Pro-
gramm zugelassen werden, wenn sich ihre Befahigung zur Teilnahme
aus anderen Nachweisen ergibt. Fiir solche «Sur-Dossiery-Aufnahmen
zum MAS-Studiengang sind mindestens ein héherer Fachausweis (z.B.
dipl. Betriebswirtschafter/in HF, dipl. Techniker/in HF) und drei Jahre
Berufspraxis im Bereich des Information Systems Management not-
wendig.

Uber die Aufnahme in das Programm entscheidet die Studiengangleitung
im Aufnahmeverfahren. Dieses basiert auf den mit der Anmeldung
eingereichten Unterlagen.



Studienkonzept

Inhalte des Studiums

Behandelt werden alle Fragen, die in einer fithrenden Position beant-
wortet werden miissen, um den wirtschaftlich sinnvollen Einsatz von
Informationssystemen beurteilen bzw. dartiber entscheiden zu kénnen.
Beispielsweise:

— Wie wird die Schliisselressource IT im Unternehmen analysiert,
beschrieben und bewertet?

— Wie wiahle ich geeignete Instrumente fiir die strategische Positio-
nierung der IT im Unternehmen aus und wie wende ich diese an?

— Welche Methoden setze ich ein, um die IT geordnet in den
gewlinschten Soll-Zustand zu tiberfithren?

Lernziele / Kompetenzen
Fiir den CAS-Lehrgang sind folgende Lernziele definiert:

— Erlangen von Kenntnissen und Féahigkeiten fiir die strategische
Fihrung der IT im Unternehmen.

— Die IT im Unternehmen weiterentwickeln, sodass ihr Beitrag an
die Wertschopfung des Unternehmens steigt.

— Operative Fihrung der IT im Unternehmen.

— Eigene Entscheidungen wissensbasiert begriinden, nachvollziehbar
dokumentieren und iiberzeugend préasentieren.
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Praxistransfer

Praxisorientierung

Der Lehrplan ist betont praxisorientiert ausgerichtet. Einerseits werden
Methoden und Konzepte so vermittelt, dass Sie diese in Threm Unter-
nehmen selbststdndig und adédquat einsetzen kénnen (u.a. mit Fall-
studien). Andererseits erfolgt in Gruppenarbeiten und im Erfahrungs-
austausch ein wertvoller Wissenstransfer tiber die verschiedenen
Branchen hinweg.

Didaktik

Das didaktische Konzept folgt den Grundsétzen der Erwachsenenbildung.
Unsere internen und externen Dozierenden sind akademisch qualifiziert,
verfiigen tiber fundierte Berufserfahrung und ein breites Beziehungsnetz.
Zudem passen wir unsere Angebote im Austausch mit Unternehmen und
Organisationen laufend den Bediirfnissen der Praxis an.

Evaluation

Durch systematisch erhobene Feedbacks der Studierenden wird das
Programm regelmaéssig evaluiert. Die Resultate werden mit der Studien-
gangleitung und den Dozierenden besprochen. Das Studium wird auf
diese Weise laufend optimiert und an die sich &ndernden Rahmen-
bedingungen angepasst.

Wissensvermittlung

Fallstudien, Gruppenarbeiten und Diskussionen zu aktuellen Themen
férdern in den einzelnen CAS neben der praxisbezogenen Wissens-
vermittlung auch Teamfahigkeit, Sozialkompetenz und Kommunika-
tionsfahigkeit.

"



Studienabschluss

Leistungsnachweise

Sie schliessen die einzelnen Module bzw. CAS-Lehrgédnge jeweils mit
einem Leistungsnachweis in Form einer schriftlichen Arbeit ab. Fiir
diese Arbeit bringen Sie ein passendes Thema aus Ihrem beruflichen
Umfeld ein.

Unser Ziel ist es, in dieser schriftlichen Arbeit das im CAS-Lehrgang
vermittelte Fachwissen mit Threr beruflichen Praxis verkniipfen zu
koénnen. Uns ist es wichtig, dass die Ergebnisse bzw. die Erkennt-
nisse aus der schriftlichen Arbeit Threm Unternehmen einen Nutzen
stiften und einen Mehrwert bringen.

Die Leistungsnachweise werden gemaéss der Notenskala des European
Credit Transfer System (ECTS) bewertet und mit einem Zertifikat aus-
gewiesen.

Master Thesis

Im Rahmen IThrer Master Thesis bearbeiten Sie ein Projekt aus Threm
beruflichen Umfeld. Sie bereiten ein Thema auf, das Sie und Ihr Un-
ternehmen weiterbringt, sodass alle Beteiligten einen direkten Nutzen
haben. Sie konnen Thre Master Thesis innerhalb eines halben Jahres
verfassen und werden wihrend deren Erstellung durch einen Thnen
zugeteilten Fachdozenten oder eine Fachdozentin betreut.

Diplom

Sie haben das Studium erfolgreich abgeschlossen, wenn Sie alle gefor-
derten Leistungsnachweise erbracht und mindestens 80 Prozent aller
Unterrichtstage besucht haben. Als Absolventinnen und Absolventen
des Studiengangs erlangen Sie das Diplom Master of Advanced Studies
in Information Systems Management.
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Kontakt

Studiengangleitung

Prof. Dr. Stella Gatziu Grivas
Studiengangleiterin

Institut fiir Wirtschaftsinformatik
Riggenbachstrasse 16, 4600 Olten
T +41 62 957 22 75
stella.gatziugrivas@fhnw.ch

Prof. Hanspeter Knechtli
Studiengangleiter

Institut fiir Wirtschaftsinformatik
Peter Merian-Strasse 86, 4002 Basel
T +41 61 279 17 95
hanspeter.knechtli@fthnw.ch

Studienadministration

Petra Abt

Peter Merian-Strasse 86, 4002 Basel
T +41 61 279 17 47
petra.abt@fhnw.ch

www.fhnw.ch/mas-information-systems-management
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Hochschule fiir Wirtschaft FHNW

Die Hochschule fiir Wirtschaft FHNW ist lokal und regional veran-
kert, international ausgerichtet und mit 3000 Bachelor- und Master-
Studierenden eine der grossten Wirtschaftshochschulen der Schweiz.
Wir beraten Unternehmen und Institutionen und betreiben Forschung
und Entwicklung. Mit rund 100 Angeboten, darunter mit iiber 80
Diplom- und Zertifikats-Studiengénge, sind wir fithrend in der be-
triebswirtschaftlichen Weiterbildung und Wirtschaftsinformatik.

Nahe bei Kundinnen und Kunden

Die Hochschule fiir Wirtschaft FHNW biindelt ihre Starken an den
Standorten Basel, Brugg-Windisch und Olten. So ist sie mit ihrem
Know-how nahe bei Kundinnen und Kunden.

Internationaler Austausch auf hohem Niveau

Die Hochschule fiir Wirtschaft FHNW bietet zahlreiche englisch-
und mehrsprachige Bachelor- und Master-Studiengénge an. Sehr
beliebt sind auch unsere Dual-Degree-Abschliisse und die Mdglich-
keit an einer unserer iiber 190 Partneruniversitiaten ein Auslandse-
mester zu absolvieren. Hinzu kommen Kooperationen auf der
ganzen Welt, die einen intensiven Austausch zwischen Dozierenden
und Studierenden ermoglichen.

Die Hochschule fiir Wirtschaft FHNW ist auch «affiliate university»
des Institute for Strategy and Competitiveness an der Harvard
Business School.

Fokussiert und kompetent

Die Hochschule fiir Wirtschaft FHNW macht aktuelles Wissen breit
zugdnglich und nutzbar. Sie deckt das gesamte Spektrum an be-
triebswirtschaftlichen Themen ab: Finanzmanagement, Marketing
und Wirtschaftskommunikation, Personalmanagement und Organi-
sation, Public Management, Unternehmensfithrungund Wirtschafts-
informatik
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Mit Forschung neues Wissen schaffen

Mit Forschungspartnern, also regional verankerten oder national
und international tatigen Unternehmen, Nonprofit-Organisationen
und 6ffentlichen Verwaltungen sowie mit Forderinstitutionen und
Kooperationspartnern schafft die Hochschule fiir Wirtschaft neues
Wissen fir deren Zukunft.

Zertifizierte, international anerkannte Abschliisse
Die Bildungsangebote sind auf internationale Akkreditierungs-
standards ausgerichtet.

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW

Die Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW umfasst neun Hoch-
schulen mit den Fachbereichen Angewandte Psychologie, Architektur,
Bau und Geomatik, Gestaltung und Kunst, Life Sciences, Musik,
Lehrerinnen- und Lehrerbildung, Soziale Arbeit, Technik und Wirt-
schaft. Die Campus der FHNW sind in den vier Tradgerkantonen
Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt und Solothurn angesiedelt.
Rund 12500 Studierende sind an der FHNW immatrikuliert. Rund
1300 Dozierende vermitteln in 29 Bachelor- und 18 Master-Studien-
géngen sowie in zahlreichen Weiterbildungsangeboten praxisnahes
und marktorientiertes Wissen. Die Absolventinnen und Absolventen
der FHNW sind gesuchte Fachkréfte.



Fotografien: Alex Kaeslin
Dezember 2020
© Hochschule fur Wirtschaft FHNW

Anderungen vorbehalten.

16 Hochschule fur Wirtschaft




